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�������������	
�

?

��"G�!� ����!���$���!���$�����$���$���"$����M�����"�����!�$�&$��"�&M�$�'��"�&
����"�����!�������!�"��$������$�SQ���G��"����������G���"�������������#���G�����"���
�����"���&����N�V����������#���G�����"��#���!�������"�M���&������G�����&�����(�����
������������������M���&�����������������������"G�����������"�&�����������������"����G
�����N�U���#������&��"������"���"�M��#���!��&����"�����G�G���"����������������N

TNONO���"���W�XM� JNL������W�XM� V�NJN�R�������� W
X� ��� G�"���
������������������� �������M�$�������"����"��#���!�������#���!�!����"�����"�"���
��"��������"��������� ������'��$��������� ����$��������������������������G���!�"���N
L���M��������&�$���!���������������������������� �������������"�M�$�������"����"�
#���!��������&�����G��"�$���&���������!�&�����������"���$����!���������N


��������������������������G���!����������#�������"��������������������$���������
!��"���"�����"�G�G�G�����������"�"�!��$���"� ��������������N�Y���������$�������#�$�!������
$�����!�����(�!��������!������ �!���������������&���!������$���!���"����&���M��������������
���������� ����!��������"� ���#��������$��!!���������#�$��!�������#��$��!����������
����"����N�R�'��$��M�����������$�����������$�&$�����#��$��!�G�!���$�M�#�$�!�����
����������������������"��("������� ����!������G�����������G�����G�����G����������N�Z#��$��!�
�����������$���!���"���������"�������M�$���������������������#�"�������"��"�
�����������������G��!�"��("�!�������"������(���"���G����G��������$�!M�G�������������"G�!
G����������#��$��!�$�"����!������"�G������N�L���M����������������$�������������������������
��G���!������!�(����"�������$��!!��������$���&�$����������G�����$�#$���"� ����������#�������"�
��$�����'��$�"�$����������������"��"��$��"����������������������&���"�&�����"������&�����
$�������"����G�G���"�����"����������!�����"�M�"���������M�$�&������&� ��������$����
�"����"��������G���������������"��������� �!������"��&��������$��"�����$��� �����N


��!���'��$�$��""�"�������������������������$�����"�����&���"�&��"����"��#���!�����
��"��������"����!������"�$������&�$�����!���'��$�����������"������(������!����M�������
(���#�!���#��G���������#���!� �!������"�M�G�����#�����Z���������(G��������$����M�$����$����
��&�$��������$�"� �����������"���"���������� �!��������������M�����������������M
�(G�������$$������"�!������������"������(������!�������������"�M�������������
#���!������ �������G������"��������$������������#�������"�M������������$�!������$�!�
���������� ����!��������#��������������G�����!����"��"����&�$�����G������G����!�����N

Z#��$��!������G��!�#���!������$��!!���������!���������G����������M�����G��
�#��$��!��������������G��!�����"�����$����$������G��"�"���������������M������ ���
��'��$��������� ����$����������� �!������"������$�G���������������������$�������"�
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��$�������!����������$���������������$���$�G���$�������$�����������(�!�$���"�����

G�����"$��"������G�������N
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J��������$������!����������������$���������$�$�!����$�������������������#���

��!!�����$�����������������������������!��������������������������������'��G��

����G�������N�\��������������$������!������� ��$���������$������������� ��

�G!���������$���#��������"���������$�$�!����$�������������!� �!������"���

���G�����$���������G�"����(�"�"�!������G����������!�G��������������������G����

��##����"�����"��������N

R�"��������M������&���������$�$�!����$����������������G!�������������"G�!

$���"�G�����������"���������M����������������������$�����"������$�"N�R�"��������M

���� �&�G�"���� #�!��������� �&�������������G����"���$�$���M� ������ ������

��$����������� �&�����G�����"$��G���"�M�����"G���������������(�"�"�!�����"�G������N

v�����"�����!M���$�����������������$�G�"����#�!����������������������!���

���������������G����"���$�$���M������������������G�����"$��G����"�����$�$�$���N

O����M������������������G�����"$��G����"���$�$�����$�"N

\��������������������#�!������$�$�����������������("��"�������(�!�����������

$����$���������G����"�� �!�������M���������������&�����������"�G����������$�$�!

���$�������� �!������"������"�������"������������G����"���$�$���N�u�!��������������

��������������$��"����$����!�"���������"�����"��G��!����������������G����������������

��G���������"����� ��'$����"�������������� �����$�������$������!�  �!������"�

G��!������������$�'��$���������"������G����N�%"�G��$�'��$��������$��������������!

$������!��"�������"������"���������"�����"��#���!���������"������G���������������

�"�"�G����G�(�&$���������N

i��!��������"���!���$�$������������ #�!���$�����G���������"��&��"���

������������$��"������"�G������N�V������������$������������������G�G���"���"������

#����(��$��(���G������������������$�����"�������������G������N�O��"����������G���������M

�"�"��M�G��� ������$�$���������G��M�G��!�����������������"���!�����"$��G��� �����

�����"��������G��� ������ ��"������M������������������G�����"$��G�"���� ��������

�����"��"���$�$���N�V��������������$�����"��� ��$�����������"�� ������ ��������

"��&��"��������������G�$�����!������������� ��"����� �������$�$��������

#�!��"����N

V���������"�����"����"���������������$������!���&����"��������'��G���������"�

��$�!�������"�"�����G����������� "�G�G��M������������$�$��������� ������ ����������

��$��������$��#�����������"�G������������!����"������������"�����������N�%"�G�

!����"������ �$����� �"����"�� �"��s����� ��� ��$������ ��"$�!��"�����"�

��"�����������������������N�i���������������"��"�����������������������$��#��

G���������$�������G!�����M�!���� �����G����"�"�&� ������"�������� #���G������N
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\����"�M������$��#���G���"�M�G�������������$�!�����M�"�������!�������������G�����

$��� ���$����!�����$�!������������!����$����(���$����� ��$��������$����

�"��������N

Qq�"$�!����QM�Q$����!����QM�Q$����!��&��������������Q����G�"���������G�����$��������

G��� ��������$�$������ ������"����� ��"������"��� ��&�$N�R�$���������� !���

$�$�����������"���������"$���������������������!�$���$�M��!���"�M������� �����$���

G�����G������������M�(���$������������G���������"��������$�'��$�G����"��������N

J����������$���������������!������'"��������������������"�����������&���!�����

���$����G�����$�����������"�����#�!���$�������#�!���$�����G��!��������������������

��������� �"�(���$�����������$��G���G�������"�������!�&�G����"����G���!�����

G������N�T����������������$�'��$���G�������������� ����G!�������������$������

����  �&����������������������$�"�M���"����!����$���$���#��������"��������G������N

R�"��������M�"�&�"����������$��"������ ��"���������M� ������"������������� ��

$��$$�������$�����$������"���� ������ G������� ���#�$��� (�&$���������

 �!������"�����&�$�$���N�R�"����M�G����!�(�&$����������"���#�!�����$����G

����������"�M�$�'$���!���(���$�M�!���������!����������������������!�("���G��������

G�"����$�'��$�����"��("�����"���"���$�$���N

T����G�&��������������G������"���"��$�&�������G���"�M���$���������!(�����������&�"�

�����G�� �"$����!�&$��"�����������G������� ���������������������G�������G������N

O�������������M��"$�������������������"��������"����������$��"�������!(������������N

R������!��������������$��������!�&$��"����������"�G�����������$�$�!��$��"����

������������$��� �����&���������"���$�$���N

T����������"��������!�&�����&�$��G���$�"�M��������������$��������"������

���$��������������"��������M����#��G���"�M����"����"������$�������������������"���G

������������&�$���$��� ���!�&���"��������N�O����"�����R���������\�"�����������

������ �����$������"���������"�����"��G��!�����G����������� �����"�!�"���"�G�

$�"�������G��!��������������&��!��"�!�����Z�c���M��	h�f����Z�c��hM��	h�����G���������N


�����M�������������(������� ���������� G���ZYT��!����$������$������!�&�

������������"����"�G���$�"�M�������"���������"$�������������!�&�"��$�����"���

����G���$�!��N�V���������"�����"��#���!����G���������"��G����������"����"����G�

�"����������������G�������$����������$������"����"���$�$���M�����&����G�����

��$��������G!�����������������������"����������������G������!�&��������������������

��'$����!��N�\���G���$�������������� �!������������ ���"����!����$���"�&���$�����

��������!�&�������N�O����M����������#�!�������������"����$�'��$���������G������

"��("������ ����"���"����$�"N�O����!���������M������$����$�G���"�M���$����
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$������!���&����"�����������������$�'��"�������&�!�&�"�������������!������"���

!�&�G����"�����"�!���������N�n���G�����$��������(�����"������G�������$�"����������

����$�������!�������� ���"�����������"$�!���"������$�"���������������G�������N

Z"$����������$���������  �&�������"�������������"�������"���$�'���N�J����"�����������

!����������"�������$�������� ���"����"�������&�!�&�"�������������!�&�G��������

�"$�������$�$�'���� ����������$������ �!�������������������"����"�!������"�����

$�$����G������N

p�&�G���������$�'��$����������"$��������������  �&��������$�"�����"���G

�����"������$� �!������"��$�$���N�O����������������M�!�&������������G����"$����

$�'��"������"�����"��������M��������$����$���G����������$�'��$�G���"�M�G�����

�������������������"���$�������G�����N

p�&$��G���$������������������$��������������������!(�����������&�"�����

!�������$���!��"��������������������!������"�������������������&�!�&�"����N�T���

� �"�����!����� �"����!�����!�&�G���������$���������� ����"����"�!������"����

G�����"����Q$����&Q������ ���"����"���M�!�("���G������������ ��$�������G�����

$��#��� �����������"����"�!����&�$�����G������$������"�����"��!�("���G������N

u�!�����������&���������������$�������������������$��"����"��("���"��G��

�����&�"��$�$����G����������������� "��("������� #�!���$���������$������!

����������"�������������������������"����������$����$������"������G����N�V���������

$���  ���!�����"��G�����������$��������G�������G����GM����������G�'&����������&����

����"����!��N�V������#���!������G�M�������������"���M�G���G����G���������"��G���$����

���$���������"������$�������G����GM������"��("�!����$����$���$�������!��"��

$�$���N�V��("���"�����������&�"��$�'��$�$����������(�"�$��$�������������G

������N�O����M�$�'��$���G�������������$����&�$������"��"��("�!�$��$$�����!���

$�'��$���G��������������������� �����$�������$������!� �!������"����G��$�"����

G�����G���������!��������������G������ ����"����!����$�G�����N
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�N�i��n��"����M��		�M�����"N����N

�N�s��""��!M�U�N�

�]�\���������\��$������!�P$���!����������V��������&�����

� �s������������U�$�"���V\c[VcVPqNtc

��N


N�n�����J�� ���M�Qq����� � ����%������U�����"� ��� ����"��������&������� 

���������������$�"QM�o�������U���"M����N��M�P�"�����M�U���������"ct���� ���

�$�R���M�s��$��!M�������T���"������M���N�	�����N
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7A;BAC:9B�2345564
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`49-;A�;55-.7+<94;?�<�7944+?�+,-953;�2+19A9-M�D3+�*9,+3+793.-;

2*.7�B<-B=3�5+<*./.440.�3*.,+<94;B�1�/+-+70/�52.I;9-;539/M�1+3+*0.

A91-=D9=35B�<�;8�6+3+<4+53;�2+53+B44+�2+<0@93>�5<+=�1<9-;:;19I;=f�<

49-;D;;�E/.4;?�;�49<01+<�7.-+<+6+�+,b.4;BM�5+3*E74;D.53<9M�*9,+30�<

1+/947.M�7.?53<+<93>�;�2*;4;/93>�+3<.353<.440.�*.@.4;B�<�4.539479*3408

5;3E9I;B8M�<�1+41E*.434+?�5*.7.M�<�E5-+<;B8�53*.55+6.4408�:913+*+<N�z9�

1;/�+,*9A+/M�/+�4+�57.-93>�<0<+7M�D3+�2*913;1+?�<+53*.,+<940�*.AE->39�

30�2*+:.55;+49->4+6+�+,*9A+<94;B�<�,+->@.?�53.2.4;�<�:+*/.�2*913;�

D.51+?�6+3+<4+53;�1�7.B3.->4+53;�<�3;2+<08�;�4.539479*3408�5;3E9I;B8N�j91

2+19A0<9=3�;55-.7+<94;BM�A494;B�4.�B<-B=35B�<�4953+Bb..�<*./B�Q5;/<+�

-;D.51;/�192;39-+/QN�`�E2*9<-.4;.�;/;M�191�<9�4.?@.?�;4:+*/9I;.?M

1+3+*E=�4E�4+�2+53+B44+�2+2+-4B3>�7-B�*.@.4;B�1+41*.3408�5+I;9->408

;�2*+:.55;+49->408�A979DM�B<-B.35B�2*;+*;3.34+?�5+539<-B=b.?�E52.@�

4+53;�2*+:.55;+49->4+?�7.B3.->4+53;�49�+54+<.�5+I;9->4+?M�25;8+-+6;�
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D.51+?�;�2*+:.55;+49->4+?�A*.-+53;N��::.13;<4+53>�2*+:.55;+49->4+?

7.B3.->4+53;�2*;��3+/�A9<;5;3�4.�+3�7+53;�.4;?�<05+1+6+�E*+<4B�A494;?M

E/.4;?�;�49<01+<M�9�+3�1+/2-.159�1+/2.3.4I;?�52+5+,4+53.?M�+,E5-9<-;�

<9=b;8�E52.@4E=�979239I;=�/+-+7+6+�52.I;9-;539�<�5+<*./.44+/�7;49�

/;D4+/�/;*.N��9A<;3;.�;�:+*/;*+<94;.�1+/2.3.4I;?�<�E5-+<;B8�2*+:.5�

5;+49->4+6+�+,*9A+<94;B�+5Eb.53<-B=35B�4.�3+->1+�49�+54+<.�A494;?�;

E/.4;?M�4+�;�49�+54+<.�3.8�A494;?�;�E/.4;?M�1+3+*0.�+4�2*;+,*.39.3�<4.

:+*/9->4+6+�+,*9A+<94;BN�a�E5-+<;B8�2*+:.55;+49->4+6+�+,*9A+<94;B

4.+,8+7;/+�*9A<;<93>�391;.�52+5+,4+53;M�1+3+*0.�2+/+6E3�-;D4+53;�/+�

-+7+6+�52.I;9-;539�*.@93>�2*+,-./0�<�*9A-;D408�5:.*98��;A4.7.B3.->4+�

53;�49�+54+<.�+5<+.44+6+�;/�5+I;9->4+�2*+:.55;+49->4+6+�+2039N�C74;/

5-+<+/M�*.AE->3939/;�5;53./0�2*+:.55;+49->4+6+�+,*9A+<94;B�/+6E3�,03>

4.+,8+7;/0.�A494;BM�4+�+4;�B<-B=35B�B<4+�4.7+5393+D40/;�7-B�7+53;�.�

4;B�3*.,E./08�19D.53<�/+-+7+6+�52.I;9-;539M�<0*9�.4408�<�5:+*/;*+�

<944+53;�5+I;9->4+�2*+:.55;+49->4+?�1+/2.3.434+53;�;�391;8�.��5+539<�

-B=b;8M�191]�52.I;9->40.�2*+:.55;+49->40.M�+,b.2*+:.55;+49->40.M

5+I;9->40.�;�1-=D.<0.��,9A+<0.�1+/2.3.4I;;N�a�E5-+<;B8�*9A<;3;B�*0�

4+D4+?��1+4+/;1;�19�70?�D.-+<.1�;/..3�<+A/+�4+53>�5+A493.->4+�;A,;�

*93>�5<+=�Q;47;<;7E9->4E=�+,*9A+<93.->4E=�3*9.13+*;=QM�1+3+*9B�5++3�

<.353<E.3�.6+�2+3*.,4+53B/�;�;43.*.59/N�)*+I.55�+,*9A+<94;B�5+2*+<+��

79.3�.6+�<5=��;A4>M�E7+<-.3<+*BB�.6+�-=,0.�A92*+50N�)*;��3+/�5+A79=35B

*9A4++,*9A40.�E5-+<;B�7-B�+5<+.4;B�-;D4+53>=�+2*.7.-.44+6+�5+I;9->�

4+6+�+2039�7-B�59/+53+B3.->4+6+�*.@.4;B�2*+,-./�<+�<5.8�5:.*98��;A4.�

7.B3.->4+53;��2+A49<93.->408M�1+//E4;193;<408M�4*9<53<.4408�;�7*N��5�2+�

/+b>=�5+I;9->4+�2*+:.55;+49->408�1+/2.3.4I;?N�k/.44+�;43.6*9I;B

2*+:.55;+49->408�;�5+I;9->408�1+/2.3.4I;?�/+�.3�,03>�+54+<+2+-969�

=b.?�<.7Eb.?�;7..?�1+/2.3.434+534+6+�2+78+79M�1+3+*0?�+31*0<9.3�<+A�

/+�4+53;�7-B�,+-..�19D.53<.44+?�2+76+3+<1;�53E7.43+<�1�5+I;9->4+�2*+�

:.55;+49->4+?��;A4.7.B3.->4+53;N�)+-+�.4;B�+,�;43.6*9I;;�2*+:.55;+�

49->408�;�5+I;9->408�1+/2.3.4I;?�B<-B=35B�+54+<+2+-969=b;/;�<�1+/�

2.3.434+534+/�2+78+7.�<�+,*9A+<94;;N�)*;��3+/�5+A79=35B�*9A4++,*9A40.

E5-+<;B�7-B�+5<+.4;B�-;D4+53>=�+2*.7.-.44+6+�5+I;9->4+6+�+2039�7-B

59/+53+B3.->4+6+�*.@.4;B�2*+,-./�<+�<5.8�5:.*98��;A4.7.B3.->4+53;��2+�

A49<93.->408M�1+//E4;193;<408M�4*9<53<.4408�;�7*N��5�2+/+b>=�5+I;9->�

4+�2*+:.55;+49->408�1+/2.3.4I;?N�k/.44+�;43.6*9I;B�2*+:.55;+49->�
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408�;�5+I;9->408�1+/2.3.4I;?�/+�.3�,03>�+54+<+2+-969=b.?�<.7Eb.?

;7..?�1+/2.3.434+534+6+�2+78+79M�1+3+*0?�+31*0<9.3�<+A/+�4+53;�7-B

,+-..�19D.53<.44+?�2+76+3+<1;�53E7.43+<�1�5+I;9->4+�2*+:.55;+49->4+?

�;A4.7.B3.->4+53;N�C54+<+2+-+�4;1+/�1+/2.3.434+534+6+�2+78+79�B<-B�

.35B�d�N�9<.4M�1+3+*0?�;A-+�;-�<�5<+./�;55-.7+<93.->51+/�3*E7.�Qj+/2.�

3.434+53>�<�5+<*./.44+/�+,b.53<.Q�1-=D.<0.�952.130�*.9-;A9I;;�7944+�

6+�1+/2.3.434+6+�2+78+79�W�XN�j+/2.3.434+5340?�2+78+7�1�+,*9A+<94;=

49D9-�@;*+1+�+5Eb.53<-B3>5B�<�*9A-;D408�.6+�/+7;:;19I;B8�<�5;53./98

+,*9A+<94;B�̀ <53*9-;;M�a.-;1+,*;394;;M�x;4-B47;;M�̀ <53*;;M�H�`M�j9�

4970M��;7.*-947+<�;�3N�7N�H*.7;�2*;D;4M�+,E5-9<-;<9=b;8�;52+->A+<94;.

1+/2.3.434+534+6+�2+78+79�<�2+76+3+<1.�52.I;9-;53+<�/+�4+�49A<93>�;

5+<*./.440.�3*.,+<94;B�*9,+3+793.-.?�1�<02E514;19/�2*+:.55;+49->�

408�+,*9A+<93.->408�+*694;A9I;?M�1+3+*0.�A91-=D9=35B�<�;8�1+41E*.43+5�

2+5+,4+53;�49�*041.�3*E79M�;�1+4<.*3;*E./+53;�;8�<02E51408�7+1E/.43+<

<�.7;4+/�6-+,9->4+/�+,*9A+<93.->4+/�2*+53*9453<.N�HE3>�1+/2.3.434+53�

4+6+�2+78+79�1�2*+:.55;+49->4+?�2+76+3+<1.�391+<9M�D3+�2+A<+-B.3�*.9-;�

A+<93>�<5.�5+<*./.440.�E5-+<;B�;�3*.,+<94;B�1�2*+:.55;+49->4+?�2+76+�

3+<1.�5;53./4+M�5�2*;/.4.4;./�49;,+-..�97.1<93408�3.84+-+6;?M�5*.753<

/.3+7+<�;�:+*/�+*694;A9I;;�+,*9A+<93.->4+6+�2*+I.559N��3;/+-+6;B�2+�

4B3;B�QE5-+<;.Q�2+A<+-B.3�3*913+<93>�.6+M�5�+74+?�53+*+40M�191�+,53+B3.->�

53<+M�+3�1+3+*+6+�A9<;5;3�D3+�-;,+M�;M�5�7*E6+?M�191�+,5394+<1EM�<�1+3+*+?

D3+�-;,+�+5Eb.53<-B.35B�NH�2+A;I;?�:;-+5+:;;�79440?�3.*/;4�+3*9�9.3

+34+@.4;.�2*.7/.39��B<-.4;B��1�+1*E�9=b;/�B<-.4;B/M�2*+I.559/N�)*.7�

/.3�<053E29.3�191�4.D3+�+,E5-+<-.44+.M�9�E5-+<;B���191�<4.@4..�/4+6++,�

*9A;.�+34+5;3.->4+�2*.7/.39�+,�.13;<4+?�7.?53<;3.->4+53;�W�XN�w5-;�2*;�

D;49�4.2+5*.753<.44+�2+*+�79.3�3+�;-;�;4+.�B<-.4;.�;-;�2*+I.55M�3+�E5-+�

<;.�5+539<-B.3�3E�5*.7EM�<�1+3+*+?�2+5-.74;.�<+A4;19=3M�5Eb.53<E=3�;�*9A�

<;<9=35BN�H*.79�/+�.3�,03>�+2;5949�<�3.*/;498�1+41*.34+?�5:.*0��;A4.�

7.B3.->4+53;M�..�<+A/+�4+�I.-.492*9<-.44+�1+453*E;*+<93>N�z91;/�+,*9�

A+/M�2.796+6;D.51;.�E5-+<;B�2*.7539<-B=3�5+,+?�19D.53<.44E=�89*913.*;�

53;1E�+54+<408�:913+*+<M�2*+I.55+<�;�B<-.4;?�+,*9A+<93.->4+?�5*.70M

+3*9�9=bE=�+54+<40.�3*.,+<94;B�1�+*694;A9I;;�7.B3.->4+53;M�5+<+1E2�

4+53>�+,�.13;<408�<+A/+�4+53.?M�+,53+B3.->53<�2.796+6;D.51+6+�2*+I.5�

59M�I.-.492*9<-.44+�5+A79<9./08�;�*.9-;AE./08�<�+,*9A+<93.->4+�<+52;�

393.->4+?�5*.7.M�;�+,.52.D;<9=b;8�*.@.4;.�2+539<-.44+?�2.796+6;D.5�
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1+?�A979D;M�1+/2-.15�/.*M�52+5+,53<E=b;8�2+<0@.4;=��::.13;<4+53;�794�

4+6+�2*+I.559N��.->M�5�1+3+*+?�5+A79=35B�2.796+6;D.51;.�E5-+<;BM�5Eb4+�

5340.�89*913.*;53;1;�2-94;*E./+6+�*.AE->3939�;�+5+,.44+53;�5*.70M�<�1+�

3+*+?�+5Eb.53<-B.35B�2*+I.55�7+53;�.4;B�I.-;M�<�5<+=�+D.*.7>M�+2*.7.-B�

=3�<0,+*�97.1<93408�25;8+-+6+�2.796+6;D.51;8�E5-+<;?N�a�+,*9A+<93.->�

4+?�2*913;1.�5+A794;.�52.I;:;D.51;8�E5-+<;?�5<BA94+�5�25;8+-+6;D.51;/

;�2.796+6;D.51;/�952.139/;N�H9/�2.796+6;D.51;?�2*+I.55����3+�:E41I;+�

49->49B�89*913.*;53;19�2.796+6;D.51+?�5;53./0M�<.7Eb;?�:913+*�..�-;D�

4+534+�*9A<;<9=b.6+�2+3.4I;9-9W
XN��-./.439/;�2.796+6;D.51+?�5;53./0

B<-B=35B]�I.-;�;�A979D;f�5E,�.13��2*.2+79<93.->��;�+,�.13�5E,�.13��53E�

7.43�M�;8�<A9;/+7.?53<;.f�E5-+<;B�;�2*;4I;20�2+53*+.4;B�*9,+30f�5+7.*�

�94;.�;�+*694;A9I;+440.�:+*/0f�5*.753<9M�52+5+,0�;�/.3+70f�1+43*+->�;

1+**.1I;Bf�*.AE->3930�;�;8�+I.419N�)+A;3;<4+.�<+A7.?53<;.�2.796+6;D.51+�

6+�2*+I.559�+2*.7.-B.35B�5+<+1E24+53>=�Q<-;B4;B�2*+<+7;/08�A94B3;?M

;8�5+7.*�94;BM�/.3+7;1;M�53;-B�2*.2+79<94;BM�-;D4+53;�2*.2+79<93.-.?QN

)+51+->1E�;/.44+�2.796+6�+19A0<9.3�*.@9=b..�<-;B4;.�49�*9A<;3;.�-;D�

4+53;�53E7.439�;�+*694;A9I;=�2.796+6;D.51+6+�<A9;/+7.?53<;BM�3+�2.*<0/

�392+/�*.9-;A9I;;�-=,08�25;8+-+6+�2.796+6;D.51;8�E5-+<;?�7+-�49�5393>

2+76+3+<19�2.796+6+<�1�7944+/E�2*+I.55EM�5<BA9449B�5�EB54.4;./�;/;�I.�

-.?�;�I.44+53.?M�9�391�.�/.3+7+-+6;D.51;8�+54+<�2*.753+Bb.?�7.B3.->4+5�

3;N�K9/.3;/M�D3+M�4.A9<;5;/+�+3�3+6+M�191+.�19D.53<+�2*.72+-969.35B�*9A<;�

<93>M�<�+,*9A+<93.->4+?�7.B3.->4+53;�4.+,8+7;/+�E7.-B3>�<4;/94;.�/+3;�

<9I;+440/�+54+<9/�E52.@4+53;�2.796+6;D.51;8�<-;B4;?N�)+7�25;8+-+6+�

2.796+6;D.51;/;�E5-+<;B/;�/0�2+4;/9./�+2*.7.-.44E=�+*694;A9I;=

+,*9A+<93.->4+?�7.B3.->4+53;�<�5+<+1E24+53;�2.796+6;D.51;8�5*.753<M�/.�

3+7+<�;�:+*/�+*694;A9I;;�ED.,4+6+�;�<+52;393.->4+6+�2*+I.55+<M�1+41�

*.3408�52+5+,+<�2.796+6;D.51+6+�<A9;/+7.?53<;BM�;4:+*/9I;+44+6+�5+�

7.*�94;B�+,*9A+<94;BM�+5+,.44+53.?�25;8+-+6;D.51+6+�/;1*+1-;/939M

+,.52.D;<9=bE=�<+A/+�4+53>�I.-.492*9<-.44+6+�2.796+6;D.51+6+�<+A�

7.?53<;B�49�53E7.43+<N�H+<+1E24+53>�25;8+-+6+�2.796+6;D.51;8�E5-+<;?

7+53;�.4;B�+2*.7.-.44+?�I.-;�+2*.7.-B.35BM�<+�2.*<08M�5Eb4+53>=�;�5+�

7.*�94;./�:+*/;*E./+6+�19D.53<9�-;D4+53;��191�+54+<0�7-B�<0,+*9�,9�

A+<08�+,*9A+<93.->408�2+78+7+<M�2*;4I;2+<M�5*.753<�;�/.3+7+<�<+A7.?53<;B�

;M�<+�<3+*08M�52.I;:;1+?�5*.70M�+*694;A9I;+4408�E5-+<;?�;�5E,�.13+<
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7.B3.->4+53;�ED*.�7.4;?M�<�1+3+*08�+5Eb.53<-B.35B�+,*9A+<93.->49B�7.B�

3.->4+53>N

a�1+43.153.�49@.6+�;55-.7+<94;B�;43.*.5�2*.7539<-B=3�E5-+<;BM�+2�

*.7.-B=b;.�<+A/+�4+53>�;�E52.@4+53>�*9A<;3;B�5+I;9->4+�2*+:.55;+�

49->4+?�1+/2.3.434+53;�-;D4+53;M�9�391�.�;52+->A+<94;.�947*96+6;D.51;8

+54+<�+,ED.4;B�53E7.43+<M�D3+�2+A<+-;3�+,ED9=b;/5B�,03>�5+A793.-B/;

5+,53<.4408�/0@-.4;B�;�DE<53<N

����������������� !"� #"��

�N�_.*/E5�`NlN�)*+,-./0�;�2.*52.13;<0�*.9-;A9I;;�1+/2.3.434+53�

4+6+�2+78+79�<�+,*9A+<94;;�cc�k43.*4.3��E*49-�Q�?7+5QN�������N

�N�d9<07+<�yNdN�e+7.*4;A9I;B�5+7.*�94;B�5*.74.6+�2*+:.55;+49->�

4+6+�+,*9A+<94;B�49�+54+<.�1+/2.3.434+534+?�/+7.-;�52.I;9-;539]�`<3+�

*.:N�7;5N���1947N�2.7N�49E1N���eNM����hN����h�5N�K;/4BB�kN`N�j-=D.<0.�1+/2.3.4�

I;;���4+<9B�29*97;6/9�*.AE->3939�+,*9A+<94;B�cc�a05@..�+,*9A+<94;.�5.�

6+74BN������
N������N


N�k<94+<�dN`NM�e;3*+:94+<�jNlNM�H+1+-+<9�CNaN�j+/2.3.434+5340?

2+78+7�<�+,*9A+<94;;N�)*+,-./0M�2+4B3;BM�;453*E/.439*;?N�mD.,4+�/.3+�

7;D.51+.�2+5+,;.N���eN]�̀ )j;)�CM����
N�������5N

�N�j+694�wN�N�j+/2.3.434+5340?�2+78+7�;�4+<+.�19D.53<+�+,*9A+<94;B

cH+<*./.440.�2+78+70�1�1+/2.3.434+534+�+*;.43;*+<944+/E�+,*9A+<9�

4;=c�)+7�*.7N�̀ N�aN�a.-;194+<+?N���H9/9*9]�)*+:;M�����N
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(H(:F00(H-*�J()5*)(9/0*M�()I/0*4/-()H6*'
6/NFH-9�O�(:ON/F5G'

%�%����&$'( �

DE62��7+8+9��7AF<9B�;:G<7CH

,D<I9AJAK>>�7AL;AJM9AKA�ANC:3AO:9>P,

#�)*%*+,�-%)6-:0%,*)1��)7J&')*+�<'-./-'0%&/,�'-4%&/2%*'-)6/A�6%5,)*0
7�'=75%,.:A��%�*%6F,�$%,*)1�%&%8/2�/275,&&')*/�3-'=8,.:�<'-./-'0%&/,�'-4%B
&/2%*'-)6/A�6%5,)*0�7�'=75%,.:A�%�)/)*,.,�&,3-,-:0&'4'�'=-%2'0%&/1�


���������������\'-./-'0%&/,��)*%-;/(�$';6'8+&:(�0'2-%)*��75,&/6/�
75%J/,)1��)*7$,&*:��'-4%&/2%*'-)6/,�6%5,)*0%��75,=&%1��*-7$'0%1��/4-'0%1�$,B
1*,8+&')*+�
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kA�m19A9�)*.A;7.439��.52E,-;1;�mA,.1;5394�QC�/.*98�2+�2+<0@.4;=
�::.13;<4+53;�6+5E79*53<.44+?��/+-+7.�4+?�2+-;3;1;�;�2+77.*�1.�7.B�
3.->4+53;�H+=A9�/+-+7.�;�mA,.1;53949Q�5-.7E.3M�D3+�2.*.7�H+=A+/�/+-+�
7.�;M�191�+74+�;A�2*;+*;3.3408�492*9<-.4;?M�2+539<-.49�A979D9]�@;*+1+.
2*;<-.D.4;.�/+-+7.�;M�1�A94B3;=�52+*3+/�;�:;A;D.51+?�1E->3E*+?M�<�3<+*�
D.51;.�1*E�1;M�*9A-;D40.�ED.,40.�1E*50M�<�3+/�D;5-.�2+�;AED.4;=�;4+5�
3*94408�BA01+<M�5�I.->=�5+7.*�93.->4+?�+*694;A9I;;�..�7+5E69N�W�XN

x+*/;*+<94;.�E�2+7*9539=b.6+�2+1+-.4;B�+*694;A93+*51;8�19D.53<
52+5+,53<E.3�*9A<;3;=�59/+53+B3.->4+53;�;�59/+E2*9<-.4;BM�2+<0@9.3
�::.13;<4+53>�<+52;393.->4+6+�<+A7.?53<;B�;�*95@;*B.3�<+A/+�4+53;�19��
7+6+�6*9�794;49�<�,E7Eb./�913;<4+�ED953<+<93>�<�+*694;A9I;;�8+AB?53<.4�
4+6+�;�1E->3E*4+6+�53*+;3.->53<9N

C*694;A93+*51;.�19D.53<9�5+7.?53<E=3�*9A<;3;=�/.�-;D4+534+6+�<A9�
;/+7.?53<;B�;�+,b.4;BM�2+A<+-B=3�<053*9;<93>�<*./.440.�;�7+-6+5*+D�
40.�2-940N�j*+/.�3+6+M�+4;��::.13;<4+�2+/+69=3�7.?53<+<93>�<�539479*3�
408�;�4.539479*3408�5;3E9I;B8M�+23;/9->4+�;52+->A+<93>�/93.*;9->40.M
25;8+-+6;D.51;.�;�197*+<0.�*.5E*50N�x+*/;*+<94;.�+*694;A93+*51;8�19�
D.53<�49�19�7+?�<+A*9534+?�53E2.4;�7+-�4+�+5Eb.53<-B3>5B�5�ED.3+/�<+A�
*953408�;�25;8+-+6;D.51;8�+5+,.44+53.?�-;D4+53;N

H39*@;?�7+@1+->40?�<+A*953��+3���7+�h�-.3��89*913.*;AE.35B�<+A4;14+�
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<.4;./�4+<+?�5+I;9->4+?�5;3E9I;;�*9A<;3;B�*.,.419N��9�7944+?�<+A*953�
4+?�53E2.4;�<.7Eb;/�<;7+/�7.B3.->4+53;�B<-B.35B�;6*9M�1+3+*9B�<0A0<9.3
19D.53<.440.�;A/.4.4;B�<�25;8;1.�*.,.419N�a�4.?�A91-970<9=35B�+54+<0
ED.,4+?�7.B3.->4+53;M�1+3+*9B�A93./�5394+<;35B�<.7Eb.?�<�@1+->40.�6+70N
a�5<BA;�5��3;/�E�7.3.?�<+A4;19.3�E/.4;.�<4;/93.->4+�5-E@93>�;�<02+-4B3>
E19A94;B�<A*+5-+6+M�:+*/;*E.35B�;43.*.5�1�52+5+,E�<02+-4.4;B�A9794;?M
51-970<9=35B�2.*<+49D9->40.�49<01;�59/+1+43*+-BN�W�M�g�5�XN

)+76+3+<19�1�ED.,4+?�7.B3.->4+53;�2*.7�B<-B.3�<.5>/9�<05+1;.�3*.�
,+<94;B�1�25;8;1.�*.,.419M�2*.�7.�<5.6+�1�2*+;A<+->4+53;M�E2*9<-B./+53;
.6+�25;8;D.51;8�2*+I.55+<���<+52*;B3;BM�<4;/94;BM�/0@-.4;B���;�3./�59�
/0/�52+5+,53<E.3�:+*/;*+<94;=�25;8;D.51;8�19D.53<N�a�7+@1+->4+/�<+A�
*953.�:+*/;*E=35B�4*9<53<.440.�19D.53<9�;�4+*/0�1E->3E*0�2+<.7.4;BN

a�/-97@./�@1+->4+/�<+A*953.��+3���7+����-.3��2+�5*9<4.4;=�5�7+@1+->�
4;19/;M�2*+;58+7;3�A49D;3.->4+.�E1*.2-.4;.�51.-.34+�/0@.D4+?�5;53.�
/0M�,+->@+.�*9<4+<.5;.�2*;+,*.39=3�2*+I.550�4.*<4+6+�<+A,E�7.4;B�;
3+*/+�.4;BN�a.7Eb.?�7.B3.->4+53>=�/-97@.6+�@1+->4;19�5394+<;35B�ED.�
4;.M�5Eb.53<.44+�;A/.4B=b..�/+3;<0�.6+�2+<.7.4;BM�+31*0<9=b..�4+�
<0.�;53+D4;1;�*9A<;3;B�.6+�2+A49<93.->408�;�4*9<53<.4408�5;-N

)*+;A<+->4+53>M�<4E3*.44;?�2-94�7.?53<;B���+54+<40.�4+<++,*9A+<94;B
*.,.419�/-97@.6+�@1+->4+6+�<+A*9539N�_-96+79*B�;/M�25;8;19�/-97@.6+�@1+->�
4;19�7+53;69.3�E*+<4B�*9A<;3;BM�4.+,8+7;/+6+�7-B�79->4.?@.6+�+,ED.4;B�<
5*.74.?�@1+-.M�4+*/9->4+6+�2.*.8+79�<�2+7*+531+<0?�<+A*953�5�.6+�+5+,0/;
<+A/+�4+53B/;�;�3*.,+<94;B/;N�j91�;�7*E6;.�25;8;D.51;.�2*+I.550M�<�E5-+�
<;B8�ED.,4+?�7.B3.->4+53;�;A/.4B.35B�;�+,b;?�89*913.*��/+I;?�7.3.?N��39
7.B3.->4+53>�5<BA949�5�5;53./+?�53*+6;8�2*9<;-M�5�5+A493.->4+?�7;5I;2-;4+?M
5�2*+;A<+->40/�<4;/94;./�;�29/B3>=N��9�2*+3B�.4;;�/-97@.6+�@1+->4+6+
<+A*9539�49,-=79.35B�E5;-.4;.�57.*�944+53;�;�+5+A4944+53;�<�2*+B<-.4;B8
�/+I;;M�2+<0@9.35B�E53+?D;<+53>��/+I;+49->408�5+53+B4;?N�W��Mhg�5XN

)+7*+531+<0?�<+A*953��+3����7+����-.3��5D;39.35B�2.*.8+740/M�3*E740/
;�1*;3;D.51;/N�).*.8+7�+3�7.353<9�1�<A*+5-+53;�5+539<-B.3�+54+<4+.�5+7.*�
�94;.�;�52.I;:;D.51+.�+3-;D;.�<5.8�53+*+4�*9A<;3;B�<��3+3�2.*;+7���:;A;�
D.51+6+M�E/53<.44+6+M�4*9<53<.44+6+M�5+I;9->4+6+N�e.4B.35B�3;2�+34+@.�
4;?�5�<A*+5-0/;�;�3+<9*;b9/;M�52+5+,�5+I;9->4+6+�<A9;/+7.?53<;B�5�4;/;M
;43.*.5+<M�2+A49<93.->4+?�;�ED.,4+?�7.B3.->4+53;M�5+7.*�93.->4+?�53+*+�
40�/+*9->4+��3;D.51;8�;45394I;?M�+2+5*.7E=b;8�2+<.7.4;.M�7.B3.->4+53>
;�+34+@.4;.N��.*.A�59/+<+52;394;.�;�59/++,*9A+<94;.�2+7*+53+1�*95@;�
*B.3�<+A/+�4+53;�5<+.6+�*9A<;3;BM�6+3+<;3�5.,B�1�,E7Eb./EN�W�
M��
�5XN

k/.44+�<�2+7*+531+<+/�<+A*953.�2*+;58+7;3�5394+<-.4;.�7+/;4;*E�
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=b.?�492*9<-.44+53;�2+A49<93.->408�;43.*.5+<N�y=,+A493.->4+53>�;�-=�
,+20353<+���+5+,.44+53;�2+7*+531+<N

�944BB�=4+53>��+3���M��7+����-.3����2.*;+7�A49D;3.->4+6+�*+539�5+I;9->�
4+?�913;<4+53;N�a��3+/�<+A*953.�=4+@;�;�7.<E@1;�4.�2*+53+�;43.*.5E=35B
5+,03;B/;�<4E3*.44.?�;�/.�7E49*+74+?��;A4;M�4+�;�59/;�8+3B3�,03>�91�
3;<40/;�ED9534;19/;�..�2*.+,*9A+<94;BN��944BB�=4+53>���*.@9=b;?��392
:+*/;*+<94;B�/;*+<+AA*.4;BN��4+@9�A94;/9.3�2*+/.�E3+D4+.�2+-+�.�
4;.�/.�7E�*.,.41+/�;�<A*+5-0/N

�.+2*.7.-.44+53>�2+-+�.4;B��<�+74;8�+34+@.4;B8�.6+�2*;A49=3�<A*+5�
-0/M�<�7*E6;8���4.3��;�2*.7�B<-B./08�1�4./E�3*.,+<94;?�2+�5<+./E�2*.-+/�
-B=35B�<�=4+@.51+?�25;8+-+6;;N

C,b;.�E/53<.440.�52+5+,4+53;�1�����h�6+79/M�191�2*9<;-+M�E�.�5:+*�
/;*+<940M�;�391+6+�,053*+6+�;8�*+539�191�<�7.353<.M�E�.�4.�49,-=79.35BN
C7491+�+4;��2*+7+-�9=3�5+<.*@.453<+<93>5BN�C<-97.4;.�5-+�40/;�;43.-�
-.13E9->40/;�+2.*9I;B/;�;�+,+69b.4;.�2+4B3;?4+6+�9229*939�7.-9.3
E/53<.44E=�7.B3.->4+53>�=4+@.?�;�7.<E@.1�,+-..�E53+?D;<+?�;��::.1�
3;<4+?M�2*;,-;�9B�..�<��3+/�+34+@.4;;�1�7.B3.->4+53;�<A*+5-+6+N�C5+,.4�
4+�,053*+�*9A<;<9=35B�52.I;9->40.�52+5+,4+53;N

�4+53>���A9<.*@9=b;?��392�5+A*.<94;B�;�:+*/;*+<94;B�-;D4+53;N�_+->�
@;.�;A/.4.4;B�<�5+,53<.44+/�+*694;A/.M�;A<.5349B�4.+2*.7.-.44+53>�2+-+�.�
4;B��E�.�4.�*.,.419M�4+�.b.�4.�<A*+5-+6+�M�*95@;*.4;.�1*E69�-;IM�5�1+3+*0/;
-;D4+53>�7+-�49�5++,*9A+<0<93>�5<+.�2+<.7.4;.M�<5.��3+�</.53.�<AB3+.�*.A1+
913;<;A;*E.3�<�=4+@.51+/�<+A*953.�I.44+534+�+*;.439I;+44E=�7.B3.->4+53>N
H9/++I.419�2*;+,*.39.3�49;,+->@..�A49D.4;.�<�2+7*+531+<+/�=4+@.51+/�<+A�
*953.M�4+�2+51+->1E�<5.��3;�1+/2+4.430�<A9;/+5<BA940�+,+69b.4;.�+74+6+�;A
4;8�4.;A,.�4+�<;7+;A/.4B.3�<5=�5;53./EN�k51-=D;3.->4+�<9�4+?�D.*3+?�-;D�
4+53;M�<+�/4+6+/�A91-970<9./+?�<�*944.?�=4+53;M�B<-B.35B�59/+E<9�.4;.M�3N.N
+,+,b.449B�59/++I.419M�53.2.4>�2*;4B3;B�;-;�4.2*;B3;B�5.,B�191�-;D4+53;N

C35=79�3*.3;?�<+A*9534+?�2.*;+7��+3��g�7+��
�
��-.3�M�1+3+*0?�E5-+<4+
/+�4+�49A<93>�2+A74.?�=4+53>=�;-;�49D9-+/�<A*+5-+53;N�W�M��
5�XN

a�+3-;D;.�+3�2+7*+5319�;�=4+@;��g��
�-.34;?�D.-+<.1�B<-B.35B�<A*+5�
-0/�191�<�,;+-+6;D.51+/M�391�;�<�5+I;9->4+/�+34+@.4;;N�C,b.53<+�<;7;3
<�4./�E�.�4.�53+->1+�+,�.13�5+I;9-;A9I;;��8+3B�;�2*+7+-�9.3�.6+�<+52;30�
<93>�M�51+->1+�+3<.353<.44+6+�5E,�.139�+,b.53<.44+�2*+;A<+753<.44+?�7.�
B3.->4+53;M�+I.4;<9B�..�*.AE->3930�2+�Q<A*+5-0/Q�539479*39/N�a.7Eb.?
5:.*+?�7.B3.->4+53;�5394+<;35B�3*E7�5�<03.19=b.?�+35=79�7;::.*.4I;9�
I;.?�2*+:.55;+49->408�*+-.?N�C,��3+?�<+A*9534+?�6*E22.�4.->AB�6+<+*;3>
Q<++,b.QM�..�5+I;9->4+�25;8+-+6;D.51;.�5<+?53<9�A9<;5B3�4.�53+->1+�+3
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<+A*9539M�51+->1+�+3�5+I;9->4+�2*+:.55;+49->4+6+�2+-+�.4;BN�C,*9A+<9�
4;.M�1+3+*+.�2*+7+-�9.35B�;�49��3+/��392.�*9A<;3;BM�5394+<;35B�4.�+,b;/M
9�52.I;9->40/M�2*+:.55;+49->40/M�2*;D./�59/9�ED.,9�<�<EA.�/+�.3�<
;A<.534+/�5/05-.�*955/93*;<93>5B�191�<;7�3*E7+<+?�7.B3.->4+53;N�e+-+�
70.�-=7;�2*;+,*.39=3�,+->@E=�;-;�/.4>@E=�53.2.4>�/93.*;9->4+?�4.A9�
<;5;/+53;�+3�*+7;3.-.?M�+,A9<+7B35B�5+,53<.440/;�5./>B/;N�W
M�	5�XN

`49-;A�-;3.*93E*0�;�49ED408�;53+D4;1+<�25;8+-+6+�2.796+6;D.51;8
;55-.7+<94;?�2+19A9-M�D3+�2*+,-./9�:+*/;*+<94;B�+*694;A93+*51;8�19�
D.53<�E�2+7*9539=b.6+�2+1+-.4;B�*955/93*;<9-95>�<�*9A-;D408�..�952.1398
191�A9�*E,.�+/M�391�;�<�49@./�*.6;+4.N

mD.40/;�49@.6+�*.6;+49�;55-.7+<9-;5>�5-.7E=b;.�2*+,-./0]
F�<�+,-953;�7+@1+->4+6+�+,*9A+<94;B]�;52+->A+<94;.�49I;+49->408

3*97;I;?�<�4*9<53<.44+/�<+52;394;;�7.3.?�539*@.6+�7+@1+->4+6+�<+A*95�
39���NkNj950/+<9�f�:+*/;*+<94;.��53.3;D.51;8�DE<53<�E�539*@;8�7+@1+->�
4;1+<�49�+54+<.�EA,.151+6+�49*+74+6+�3<+*D.53<9��`N�N`1;-+<9�f�2.796+6;�
D.51;.�E5-+<;B�:+*/;*+<94;B�7E8+<4+��53.3;D.51;8�19D.53<�E�7.3.?�
���-.3
<�5./>.��zNyN�9,*+<9�f

F�<�+,-953;�+,b.6+�5*.74.6+�+,*9A+<94;B]�:+*/;*+<94;.�4*9<53<.44+?
-;D4+53;�ED9b;85B�49�+54+<.�49I;+49->408�;�+,b.D.-+<.D.51;8�I.44+53.?
��Ǹ *3;1+<M�f�:+*/;*+<94;.�2*+:.55;+49->4+?�1E->3E*0�ED9b;85B�49�+54+�
<.�7E8+<408�I.44+53.?�<�ED.,4+�<+52;393.->4+/�2*+I.55.��dǸ N�;//93E-;�
.<M�f�7;964+53;19�2*+:.55;+49-;A/9�ED;3.-.?�191�:913+*�+23;/;A9I;;�5;53.�
/0�2+<0@.4;B�1<9-;:;19I;;�2.796+6;D.51;8�197*+<���NzN�-79@.<M�f

F�<�+,-953;�5*.74.6+�52.I;9->4+6+�2*+:.55;+49->4+6+�+,*9A+<94;B]
+*694;A9I;+44+�2.796+6;D.51;.�+54+<0�2+<0@.4;B�2*+:.55;+49->4+6+
/953.*53<9�2*.2+79<93.-.?�2*+:.55;+49->408�1+--.7�.?��HNxN�97�9,+<M
�����f�3.+*.3;D.51;.�;�2*913;D.51;.�+54+<0�<4.7*.4;B�4+<08�2.796+6;D.5�
1;8�3.84+-+6;?�<�+,*9A+<93.->40?�2*+I.55��kNkNK91;*+<M�f�2.796+6;D.51;.
+54+<0�:+*/;*+<94;B�+*694;A93+*51;8�19D.53<�E�ED9b;85B�2.796+6;D.5�
1;8�1+--.7�.?���N�Nd�9/;-+<9f�

��<�+,-953;�<05@.6+�+,*9A+<94;B]�2*+:.55;+49->4+.�<+52;394;.�-;D�
4+53;�ED;3.-B�<�2*+I.55.�4.2*.*0<4+6+�2.796+6;D.51+6+�+,*9A+<94;B���N`,�
7E19*;/+<M�f�<+2*+50�I.-+534+6+�*9A<;3;B�-;D4+53;�ED;3.-B�<�2*+I.55.�2*+�
:.55;+49->4+?�2+76+3+<1;���N�Ne9�;3+<9M�f�5+I;9->4+�2.796+6;D.51;.�+5+�
,.44+53;�2+76+3+<1;�,E7Eb;8�ED;3.-.?�1�<+52;393.->4+?�*9,+3.�<�2*+I.55.
2*+:.55;+49->4+?�2+76+3+<1;���NeNm*;4+<9�f�3.+*.3;1+�/.3+7+-+6;D.51;.
;�5+I;9->4+�2.796+6;D.51;.�+54+<0�*9A<;3;B�5*.74.6+�52.I;9->4+6+M�2*+�
:.55;+49->4+6+�+,*9A+<94;B�<�mA,.1;5394.���NxN�9@;7+<M��f�3.+*;B�;�2*91�
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3;19�;43.45;:;19I;;�7;7913;D.51+?�2+76+3+<1;�,E7Eb.6+�ED;3.-B�<�5;53./.
<05@.6+�2.796+6;D.51+6+�+,*9A+<94;B��xN�N�A-;19.<M�f�2.796+6;D.51;.�3.8�
4+-+6;;M�*9A<;3;.�+,b.3*E7+<08�;�2*+:.55;+49->408�E/.4;?�;�49<01+<�<
5;53./.�<05@.6+�2.796+6;D.51+6+�+,*9A+<94;B��mNjNz+-;2+<M�f�/.3+7;D.51;.
+54+<0�:+*/;*+<94;B�2*+:.55;+49->408�A494;?�;�E/.4;?�E�,E7Eb;8�ED;�
3.-.?�<�2*+I.55.�+,ED.4;B�52.I;9->40/�7;5I;2-;49/��jNeN`,7E--9.<9M�f
<+2*+50�*9A<;3;B�5+<*./.4408�2.796+6;D.51;8�3.84+-+6;?�191�5*.753<+�2+7�
6+3+<1;�1+41E*.43+52+5+,408�52.I;9-;53+<���NdNl+->7/94M��;�7*N

)+7D.*1;<9B�,+->@+.�A49D.4;.�2*+<.7.4408�;55-.7+<94;?�2+�2*+,-.�
/9/�:+*/;*+<94;B�+*694;A93+*51;8�19D.53<�E�2+7*9539=b.6+�2+1+-.4;BM�+3�
/.3;/M�D3+�+4;�,0-;�913E9->40�7-B�5++3<.353<E=b.6+�2.*;+79�*9A<;3;B�+,b.�
53<9�;�6+5E79*53<9N�C7491+�<+A4;14+<.4;.�4+<08�3;2+<�ED.,408�A9<.7.4;?M�1+�
+2.*9I;B�<05@;8�+,*9A+<93.->408�5;53./M�;43.45;:;19I;B�+,ED.4;B�<�5++3�
<.353<;;�5�6+5E79*53<.440/;�539479*39/;M�4+<0/;�ED.,40/;�2-949/;�;�2*+�
6*9//9/;M�2.*52.13;<0�5+I;9->4+��1+4+/;D.51+6+�*9A<;3;B�53*940�+,E5-+�
<;-;�+5+,.44+53;�;�3.47.4I;;�7.B3.->4+53;�2.796+6;D.51+6+�<EA9M�2*+:.55;+�
49->4+6+�1+--.7�9M�9197./;D.51+6+�-;I.BM�@1+-0�;�7+@1+->4+6+�ED*.�7.4;BN

)*+,-./9�3.+*.3;D.51+6+�+,+54+<94;B�5Eb4+53;�:+*/;*+<94;B�+*69�
4;A93+*51;8�19D.53<�E�+,ED9./08�<�2*+I.55.�4.2*.*0<4+6+�+,*9A+<94;BM
E5-+<;?M�4.+,8+7;/08�7-B�..�7+53;�.4;BM�<�4953+Bb..�<*./B�.b.�4.7+539�
3+D4+�;55-.7+<949N

�9�5+<*./.44+/��392.�*9A<;3;B�+,b.53<9�<�49@./�*.6;+4.�2*+,-./9
:+*/;*+<94;B�;�*9A<;3;B�+*694;A93+*51;8�19D.53<�E�2+7*9539=b.6+�2+1+�
-.4;B�B<-B.35B�4.�3+->1+�25;8+-+6+�2.796+6;D.51+?�2*+,-./+?M�+49�2*;+,�
*.-9�;�,+->@E=�5+I;9->4E=�A49D;/+53>N

����������������� !"� #"��

�N�m19A�)*.A;7.439��.52E,-;1;�mA,.1;5394�QC�/.*98�2+�2+<0@.4;=
�::.13;<4+53;�6+5E79*53<.44+?��/+-+7.�4+?�2+-;3;1;��;�2+77.*�1.�7.B�
3.->4+53;�H+=A9�/+-+7.�;�mA,.1;53949QN���;=-BM������6+79N

�N�_+�+<;D�yNkN�y;D4+53>�;�..�:+*/;*+<94;.�<�7.351+/�<+A*953.��25;�
8+-+6;D.51+.�;55-.7+<94;.�N���H),N]�);3.*M����gN���
	g�5N


N�d�9/;-+<9��N��).796+6;D.519B�5;53./9�:+*/;*+<94;B�;�*9A<;3;B
+*694;A93+*51;8�19D.53<�E�+,ED9./08�2*+I.55.��4.2*.*0<4+6+�+,*9A+<9�
4;BN�e+4+6*9:;BN���z9@1.43]�Qt��������(������!�QM�����N����
��5N

�N�d�9/;-+<9��N�N��k43.6*93;<49B�/+7.->�*9A<;3;B�;4;I;93;<4+53;�E

53E7.43+<��cc�).796+6;19N���z+@1.43M����	N�����5+4N

�N�C�.6+<�HNkN�H-+<9*>�*E551+6+�BA019N���eNM�����N��HN��
N
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��������������M�������M�������������������"�����M���!���!���������������������������
$�"������!��"�������#��G�����N�%������������"�����������G��������������M�!�"�������
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�"�� ����!������� ������������������������!�����M�����������M�G��"�$���&�����������"����
����"���������&�������N�%&���"�&������$���&�$�������G�!���!��"���������"���������"��#���!�����
�!���"�����������������������G���!�"���N�V�G�G���������������&�"��#���!����������G����
�����������������������"���M��� �����������#������M�$�����������&�����"�����������
G������N�V���"�G�G��������������G�����������G����������"������"��������"��$�$���N

\��������������G����"��&"�&M�$�$���M������$�$���M�����"���������&�����
�������"������"���������������G�!�����������!�������������G��������"�������������&
�"���������"��M���$$����G���(����'��G���G���"����������������G��&�����$�������(�!��(��
G����G����$�"�������&�$N�v��������������������������G�&$�"����������������"��
���&���&� ���$��"��"�&� !���"�������� �����"��M� "���������M� �������� ��&�
������$�!������#�!��������G�������"����������G������N�̂ ����"��������������G�"�
��$������"��M���G�""�$�����(�������������������$��������!�$����������������M��(���"��
G����������'��G����G���"���������G������N
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��&�"����������M� �"�"��������"���������������"��N�O����� ���G�!������������
"��������!����$�G�����]�QV�&�G����������$����!"�&S�QM�QU�$���SQM�Q^����!NNNSQM
QT����Q��������&����N�T���������"������� Qn�QM� Qp���Q���G� #���G�G��"�M
QU�$����"�����!������!��"�&SQ���G�"����"��$��"�����$��� ���G������N�O�����
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��&�$N�O�("�����#��������(���"������"��������G���$�"�������� ������"����"�����
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$��)	*���'�O����������!�����N� Z���� �����"��G�!�����  �!������������ �"�
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������������ ����!��������"�G��������������"��"������G����������$����������&�G
�������N�T!���"�M����������"���"������������������"�����"�������"��������G�G�����N
\�"�������"��������"������������"�������"�����G�����N
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���"��"���������"�M������G���G����������������G������"����"�����������f

F�������������"���"����!����M�&��������G��������M���'��$������������!����$
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���������������$������M��"�(������M��������!M����������M���(��������$�����!���M
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����������������"G�!���&������&������#�������"��G�"��������]
F�G��������G�"�����F��������������&�  ����!��������$���  ���!���� "��("�!

��#����������!��������G������"����G������������������G�!�������������#������&��������
����"����� �G����N

F����������G�"�����F���&����(�"������������"������"G�!�$�������G�������
���!������������������&� �������!����"���������������������������������!������������"�N

F����������G�"�����F��"�������������������"�M����������� ����!���������'�����!
�"��G��������������"������$�������G����������"��"���"�"������&������$����� ��������
����������������"�"���������&�"�M�G������������"������$������������ ����F���!����
$�������$�"��'����������� ���������N�r������!��M�"�������G�"�����F�Q�����"��G
���������$���������Q���&������"������&���#��G�"�������� ���"�!�"�M���&�$����� ��������
$�������������������&�$����"�"��G�G���"�����"�������������&�"������G��������N��
���N

Y�������������"G�!�����#����"�������"�$����������"��������N
Y�������������"G�!� ����#����"�������"�$��������������"����"�� #���!�����

$������� �"�������G�"�����"������$���!����F������������������"G�!����"��("�!
����#����"���������"����������!�����"������G����N�O�"�����"����G������G�������!�����
$������� #���!���������M�$�����������!������ ��"����������"����$����$����
�"����"����N�O�&�����������$�&�������$���G��M�"��("�!�����#������������$������
#���!����������"�������$����N�%"�G���������"���� ����!������$������"����"�������
��!���������&����]

F�$����G�������$��������"����������$��"�����������G������G����"�M���������"���
�����������������"G�!����"��("�!�����#����"�������'$����!������$�"�����"�����
G����"��������M�G������#�G�!�����#��G���"����!��������������$�&��������������G����"�
$���$���f

F����������������$�������$�'��$����$�&$�����������"����"�!�"�����"���G
�����"����&�$M������"��("�!���!���!�$��$$������������"�M���&��$����!���������
��&���!���!���G���!������� "�����!������ ��"��������������"�M���"G�!�  ����!����
��#���"�����"�M���G�����������������������#���G�G���"�M�G���������"��$��G��!����
�$�"M�$�"����������������������"����G���!��������!������"�����G����"��������f

F���������������������"G�!�����#����"�������"��("�!���#��G�"��������������!
���&��� �������� #���!�����M�����"����� ��"����������������$��������M� "��("�!
!�����$�$$����G�$��������"�������&�$��������"�����������G����"����&�$f�"��("�!�
��"G�!� ����#����"������G�� #���!������$����� �G�����G������M�����������������
����"�������!����&���$�����$�����������f

F��$����G�������$��������"�������&�$����"��("�!�����#���������������������
�������������&�"���"�"���������������������"G�!�����#����"��$�(���&$���������&
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\����$��������� �������"���� "��������$����G��� "��("�!� ����#�����������
$��������"�������&�$������&�"���������$�$�!����������!�������"����� ���������M�G����
�����������$�$��""�"��������G������������!��������$��#���G����"���$�$���N�%�������
��������!��������"��F�$��������"��������������"����G�"�������������&� ��������
G����G����G���"�G������N

Y�������������"G�!�������
Y�������������"G�!��������F�G��"��("�������&���M���"G�!� ����!������$��

����#����"�������"G�����������������M����'�!M��$��"������G����������$���"�G�����
��&�$���� � �����!������������������ ���"� ���N�t�����"�������������"G�!��������
����G�������������������!����� #���!��������  ���� ���"��� ���"��M� !����������
��"��GG�"�����G����"���$�$���N

Y�������������"G�!�����#����"�������"�$��������������"���"�������������
��G���!�������&�����!�����������!������������&���"����G����"�����������"����������N��	N�]

F� � ��"�������������F� ��'��$�������������� #��"��"�����"�M���������� ����!�����
��#���"�����"�M�#�$����!��"����#��G����"�M�!������������������"�f

F��������"����F�������$����������������!����"�M�������$�������������"�������M

����M��G��&��M� �"����������� ��&�$���G�!����������"�f�����������������G���"���

��&���"��������������������������#�������"��������G����"�M�������G����� �����������"����"�

��$����������!� �����"��������#�������"������#�������������G���!�������f

F����"������F���'��$�������������������������$������'"�������"���"�f���������

�$��"���������������(���"�G�����"�M��"�(���"��������&����(�"���������������!����"�

������$�"�f

F���$$���������F���'��$���������������#�$���G���������������$��"����

�����������$���"�G����������������"��������$�"�f

F�"����"���� �"����"��!��F� �"�������"���F����������������$��"������ ��'"��

����"���"�f

F�����������������������F�����������#���!��������&�!�������������"����$��

�G�������G�����!����"��������$�"�f

F���$�!�G���"���������F������������(��"�"�����������G�������������#$�������$�!

G���$������������!����"����G���!���f

F����"����F��G!���M�#���!����������&� ����!��������#������������������"����$��

������������#������"�"��������������"�!���!����"����G���!���N

T�����������"������&���!�G���$�������������������������������"��"�$����������
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��"G����Y�������$�!����G�����������������Q��������"���Q�M�!�'���Q���������������$�&

g��� ��� ����#������� ���G� ����"���$�$���QN�O�"������� �!������M� ��������"�

"�$�����������������������������G���$����������$�����"� ������G����������g���

�"�G��G���$�������$�����������"������������������������G�������G������N

V���"�G�G��� ��'��$�$��""�"�"�����������"����#���!��������G�"������"�����

���&��G�$��$$���������G���� ��������������� �������"�!�������$���"�G���

$��$$�"����N�Qp���������������G�������"�Q����������������������$�������(�!����

���������&��"�����"��M�$�'��$�!���������������G�������"���������������������!!������M

���������&�����!���G�G�������"��������&��$���!������������"������!!���������"��������N

V������������G�����������������������!�������������������#����G�����"�������
N�����]

�N�������F� �#����������������M� ����� � ���������� �#�����������""��G����M

!�������������G��������G����G���G���������������M�����������������������������#���!

�����������f

�N�������F����������������������F�!���������������G�������"���M����������&���"�

G�����#���!����"����G�"������������������G�����������f


N�������F����"����������F����G�������M�����(�����G����"���� ��������������M

!��������������������������G�������������"����M������ ������������������G��

������������f

�N�������F�"���������������(���������F���$��"���!��������M�!���������"��"�

���"����������G���������������M��$�$�!�#�$��� �����"�����������������!������

!�������������!����"����������f

�N�������F�"����������F��"������������G��������$G�����"�G������������M

���"��������"��("���M�!������������������(�������������������G���������������N


�������������� �������"����  ����!������ ��"����� ���"������$$��������

��G���!����������#�������"�����������$�!�����������N


���������� "�� � #�$��"���� ��� �������� ����������� ���������� ��'"��

����"���"�����$���  ���!�����������"��"��������M����������������"������&���

����������$���"�G��������&�$��������������#���"�����"�������"�(�������$��������#�G�!

��$�������&�������"�����&�$N

�
����������������������������������$���"�G�����$���  ���!�������

���"��"�������]

F�������������G�����G����#���$���"�G�����$������"���������"��f

F�$���"�G�����G���������� "�� � #�$��"�� (�"�"�!��������� ����"�(������

(��������������������G���"��f
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F�G���"����"�$�$�!������$#�����������"�"�������$���"�G����������"�f

F�$���"�G������"�������������G����GM����� �������"���� ����G���� �"�"���

��������G�"�����"�f

F��$���"�G��������#�G�!����"��G�!�#������������&���"�&�����������G�G���"�����&�$N

Y��������� ����!���F�G��������������������#����!�����G�������!�������$������G

�"�(�������������N�Y��������� ����!����������������������������(���G���$��M����������

��G���!����M�$�"�����$�(���������M�!��"���$������!���������G����"����� ����&�

������N�
����������"��("�����������"G�!������G�!���"$�����G������������������������!��]

���!��"���"���!������G���$����$�����!��f����!������"������������ �������������f�
�

!��"����(����!���"��������$��#������f����!����������#����!�&������������� ���������

G��������$�"��������f�������'�!����"������(�������f�h��������������G���!��������N��hN�N

Y�������������"G�!�����#����"�������"�$���������������#�"�����"����"������!�����

"����������$�$���$���"�G������]�����������������G��������"�"��f�����"���!M��#��$��!���

"�!�"�!�"����������������&����"��f�L�$�����!���'��$���(������!�����������$����"����f

#�$�!�������!�#����$�����'��$�������G�������"�"��f�����������������$���������"�������

�"�"��������������� "�G!����� �����������&����"��f�i\V������������"���������

����$����"�������"��f����'��$�"���"����(���������#��G����������!�"�!������������#�����f

i�$��M���������������"G�!�����#����"�������"�$����������"�����������'��$

$��""�"�"���������������������$������!����!�����"��M��"�(�������������������

��"�����!� ��(��������"�����!���M�!�'�����������"G�!� �$����!������� "�����!�����

� �����!��N�R�&����"�����!�������'��$�$��""�"�"��������������������������� ����!���

#���!��������&����(�"�(�"�"�!�����������"�G��������������M��������$���������"����
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')&'0&:A�?8,.,&*'0�)/)*,.:�3-'<,))/'&%8+&'(�3'$4'*'06/�)3,9/%8/)*'0�&%�0),A
7-'0&1A�
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H+<*./.440?�/;*�4953+->1+�,053*+�/.4B.35BM�D3+�3.M�13+�4.�2+52.<9.3
A9�3*.,+<94;B/;M�1+3+*0.�+4�2*.7�B<-B.3M�+19A0<9=35B�49�+,+D;4.��;A4;N
a-97.4;.�;4+53*9440/�BA01+/�B<-B.35B�.b.�+74;/�;453*E/.43+/�<0�;<9�
4;BN�K494;.�;4+53*944+6+�BA019�5.6+74B�E�.�4.�B<-B.35B�2*.;/Eb.53<+/
;-;�2*+53+�I.440/�19D.53<+/���+4+�539-+�4.+,8+7;/+53>=N�)*;�*9<408�794�
408�E�D.-+<.19M�<-97.=b.6+�;4+53*9440/�BA01+/M�2+<0@9.35B�@945�2+-E�
D;3>�8+*+@E=�*9,+3EN�k�E��3./�,+-..��3+3�@945�2+<0@9.35BM�.5-;�D.-+<.1
<-97..3�BA01+/�7-B�52.I;9->408�I.-.?M�3N.N�2*+:.55;+49->4+�492*9<-.440/N

a5.�,+->@..�1+-;D.53<+�<02E514;1+<�ED.,408�A9<.7.4;?�4.�/+6E3
49?3;�*9,+3E�2+�52.I;9->4+53;M�/4+6;.�3*E7+<0.�.7;4;I0�2.*;+7;D.51;
2+2979=3�2+7�5+1*9b.4;BN�)*+,-./9�3*E7+E53*+?53<9�4.�/+�.3�,03>�*.�
@.49�*9A�;�49<5.679N��9,+3+793.-.?�;43.*.5E=3�539�M�+203M�49<01;M�1+3+*0�
/;�+,-979.3�2+3.4I;9->40?�*9,+34;1N

C74;/�;A�2E3.?�2+<0@.4;B�1+41E*.43+52+5+,4+53;�49�*041.�3*E79
/+�.3�5393>�;AED.4;.�;-;�5+<.*@.453<+<94;.�;4+53*944+6+�BA019N

�.->�7944+?�5393>;���<0B<;3>�;�+,+54+<93>�<A9;/+5<BA>�/.�7E�A494;�
./�;4+53*944+6+�BA019�;�2*+:.55;+49-;A/+/N

)+�49@./E�/4.4;=M�52.I;9-;53M�+,-979=b;?�2*+:.55;+49->40/;
49<019/;�;�5<+,+74+�<-97.=b;?�;4+53*9440/�BA01+/M�;/..3�,+->@.�@94�
5+<�2+-ED;3>�7+53+?4E=�*9,+3E�;�E52.@4+�2*+7<;693>5B�2+�19*>.*4+?�-.�
534;I.N�)+�3+/E�<�49@;�A979D;�<8+7;-+]

F�5,+*�;4:+*/9I;;�2+�3./.�;55-.7+<94;Bf
F�2*+<.7.4;.�941.3;*+<94;B�5*.7;�53E7.43+<f

&���=� �����������$>����"��������������������"�����"�7����������#�
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F�+5Eb.53<-.4;.�949-;A9�941.3f
F�+,+,b.4;.�2+-ED.4408�<�8+7.�49ED4+�;55-.7+<93.->51+?�7.B3.->4+�

53;�794408N
C5<.b.4;.�2*+,-./�BA019�;�BA01+<+6+�+,*9A+<94;B�<�-;3.*93E*.N�K49D.�

4;.�BA019�<�5+<*./.44+/�/;*.�4.;A/.44+�<+A*9539.3N�a�2*+I.55.�;AED.4;B��3+?
3./0�2*;@-+5>�2+A491+/;3>5B�5�,+->@;/�1+-;D.53<+/�-;3.*93E*408�;53+D4;�
1+<N�a�5+I;+-+6;D.51+?�-;3.*93E*.�<�4953+Bb..�<*./B�;AED.4;=�2*+,-./�BA019
;�BA01+<+6+�+,*9A+<94;B�E7.-B.35B�5.*>.A4+.�<4;/94;.N�)*;��3+/�*9A40.�9<3+�
*0�79=3�5<+=�5+I;+-+6;D.51E=�;43.*2*.39I;=�7944+/E�2+4B3;=N�z91M�492*;�
/.*M�+74;�+2*.7.-B=3�BA01�191�2.*<;D4E=M�;58+74E=�*.9->4+53>M�+31*0<9=�
bE=�2.*.7�D.-+<.1+/�4+<0.�<+A/+�4+53;N�9�BA01+<E=�7.B3.->4+53>���191�:.4+�
/.4M�+,.52.D;<9=b;?�19D.53<.44+.�5<+.+,*9A;.�+,b.53<9N�d*E6;.�5D;39=3M�D3+
BA01�B<-B.35B�+2*.7.-B=b;/�<�<0,+*.�*9,+30M��;A4.7.B3.->4+53;�;�519A0<9.3�
5B�49�;43.45;<4+53;�/.�49I;+49->408�+34+@.4;?N

`<3+*�5393>;�Q�A01�7-B�19*>.*;539Q�wN�j*=1+<9�5D;39.3M�D3+�946-;?51;?
BA01�539-�5*.753<+/�/.�7E49*+74+?�1+//E4;19I;;N�w5-;�<0�<-97..3.�;/M
A49D;3M�<06+74+�+3-;D9.3.5>�+3�7*E6;8�5+;5193.-.?N�)*9<79M�52.I;9-;53+<�Q5
BA01+/Q�49�*041.�3*E79�3.2.*>�/4+6+N��3+,0�<07.-;3>5B�49�;8�:+4.M�497+
8+*+@+�A493>�49�946-;?51+/�:;4945+<E=M�=*;7;D.51E=�;-;�7*E6E=�+3*95�
-.<E=�3.*/;4+-+6;=N�k4+53*9440?�7+-�.4�<8+7;3>�<�7�.43->/.451;?�49�
,+*�5+;5193.-BM�79�.�.5-;�7-B�*9,+30��3+�4.�3*.,E.35BN�a-97.4;.�7*E6;/
BA01+/�5*+74;�E/.4;B/�2+->A+<93>5B�2+;51+<+?�5;53./+?�<�k43.*4.3.�;
<.53;�2.*.6+<+*0N��3+�7+-�4+�,03>�<�9*5.49-.�19�7+6+�52.I;9-;539�W�XN

a�5393>.�Q�A01+<9B�1+/2.3.4I;B�;�5+I;9->49B�/+,;->4+53>Q�CNHN�j*=�
1+<+?�*955/93*;<9.35B�<-;B4;.�BA01+<+?�1+/2.3.4I;;�;�+,*9A+<93.->4+6+
E*+<4B�49�;A/.4.4;.�5+I;9->4+6+�5393E59�D.-+<.19N�`<3+*�+3/.D9.3M�D3+
BA01+<+?�:913+*M�191�49�;53+*;D.51+/M�391�;�49�5+<*./.44+/�E*+<4.�<-;B.3
49�5+I;9->4E=�/+,;->4+53>N�a0,+*�BA019�+,ED.4;B�;-;�;AED9./+6+�BA019
<+�/4+6;8�+,b.53<98�+,-979.3�5+I;9->40/�2*.53;�./N�a�5+<*./.44+/
+,b.53<.�391;/�BA01+/�B<-B.35B�946-;?51;?M�<�vrZZZ�<N�5+I;9->4+�2*.53;��
40/�BA01+/�,0-�4./.I1;?M�9�<�vZv�<N���:*94IEA51;?N�a�49@.�<*./B�2+-ED.�
4;.�5+I;9->4+�2*.53;�4+?�*9,+30�2*.72+-969.3�<05+1;?�;M�191�2*9<;-+M
2+73<.*�7.440?�52.I;9->40/�5.*3;:;193+/�E*+<.4>�<-97.4;B�;4+53*94�
40/�BA01+/��2*.;/Eb.53<.44+�946-;?51;/��W�XN

)+�/4.4;=�5;48*+44+6+�2.*.<+7D;19�2+-;6-+39�dN�).3*+<9M�5.6+74B
E52.@40�3.�13+�A49.3�4.�+7;4M�9�4.51+->1+�;4+53*94408�BA01+<N�H2.I;9-;5�
30�6+<+*B3�+�-;46<;53;D.51+/�,E/.M�1+3+*0?�2.*.�;<9.3�<.5>�/;*N

w<*+5+=A�<0<.-�:+*/E-E�BA01+<+6+�+,*9A+<94;B]�Q�+74+?�2-=5�7<9
;4+53*94408QN���wHjC�+,�B<;-9�vvZ�<N�<.1+/�2+-;6-+3+<�;�2*.7-+�;-+
7.<;A]�QkAED9./�BA01;�49�2*+3B�.4;;��;A4;QN�K494;.�*B79�BA01+<�<+53*.�
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,+<94+N�k��39�<+53*.,+<944+53>�,E7.3�49*95393>�<�5;-E�*95@;*.4;B�/.�7E�
49*+7408�1+43913+<M�;�<�5;-E�3+6+M�D3+�-=7;�<5.�,+->@.�4E�79=35B�<�;4:+*�
/9I;;M�1+3+*E=�/+�4+�2+-ED93>�<�*.�;/.�*.9->4+6+�<*./.4;N�K7.5>�/4+�
6+.�A9<;5;3�+3�/+3;<9I;;N�K494;.�,+-..�D./�+74+6+�;4+53*944+6+�BA019
5Eb.53<.44+�*95@;*B.3�2+3.4I;9-�D.-+<.D.51+?�29/B3;M�2+<0@9.3�+,ED9�
./+53>�49�-=,+/�E*+<4.�;�<�-=,+/�<+A*953.N

K9�2+5-.74;.�2+-<.19�5;->4+�<+A*+5-9�*+->�;/.44+�946-;?51+6+�BA019�191
2+19A93.-B�E52.@4+53;�;�+,*9A+<944+53;�D.-+<.19N�H.?D95�/;*+<0.�539479*30
5+<*./.44+6+�+,*9A+<94;B�492*9<-.40�49�+,*9A+<944+6+M�7E/9=b.6+�;�3<+*�
D.51;�*9A<;3+6+�D.-+<.19M�52+5+,4+6+�97923;*+<93>5B�<�49@./�,053*+�/.4B=�
b./5B�/;*.�;��<*./.44+/�5+I;9->4+��1+4+/;D.51+/�+1*E�.4;;N�z91�.�4.*.7�
1+�19D.53<.44+.�A494;.�;4+53*944+6+�BA019�/+�.3�2+A<+-;3>�/+-+70/�-=7B/
2+-ED;3>�52.I;9->4+53>�A9�6*94;I.?N�z91+.�+,*9A+<94;.�/+�.3�,03>�191�7+2+-�
4;3.->4+.�1�E�.�;/.=b./E5B�+,*9A+<94;=�;-;�4+<0/M�4.2+5*.753<.44+�5<B�
A9440/�5�.6+�,E7Eb.?�2*+:.55;+49->4+?�7.B3.->4+53>=N�m�.�79<4+�A9/.D.4+M
D3+�53E7.43+<M�8+*+@+�<-97.=b;8�;4+53*9440/;�BA019/;M�,+-..�913;<4+�2*;�
<-.19=3�1�49ED4+?�*9,+3.M�2*;4;/9=3�<�*9A-;D40.�53E7.4D.51;.�+*694;A9I;;M
7+<.*B=3�;/�2*.7539<-B3>�;453;3E3�49�/.�7E49*+7408�1+4:.*.4I;B8�;�7+2E519�
=3�7+�ED953;B�<�6*94398M�D3+�<�79->4.?@./�2+A<+-B.3�;/�2+-ED93>�*9A-;D40.
,+4E50�<�5;53./.�+,*9A+<94;B��1+3+*0.�<�,E7Eb./�391�.�/+6E3�2+<-;B3>�;�49�;8
2*+:.55;+49->4E=�7.B3.->4+53>�M�D3+�2+74;/9.3�4.�3+->1+�;8�9<3+*;3.3M�4+�;
9<3+*;3.3�ED.,4+6+�A9<.7.4;BM�1+3+*+.�+4;�2*.7539<-B=3N

H3E7.430M�<-97.=b;.�7.-+<0/�946-;?51;/�BA01+/�49�<05+1+/�E*+<�
4.M�2*;�2+53*+.4;;�5<+.?�19*>.*0�<�,E7Eb./M�5�,+->@.?�<.*+B34+53>=
5/+6E3�2*;<-.D>�;4+53*9440?�192;39-�<�5<+;�1+/294;;M�A9*ED;3>5B�2+7�
7.*�1+?�;4<.53+*+<�;�<.53;�,+-..�913;<4E=�7.B3.->4+53>�5+�5<+;/;�;4+5�
3*9440/;�29*34.*9/;N

d.-+<+?�946-;?51;?�BA01�5394+<B35B�4.+3�./-./+?�D953>=�2*+:.5�
5;+49->408�A494;?�8+*+@.6+�52.I;9-;539N

H�lN�)+-B1+<9�<�5393>.�Qd.-+<+?�946-;?51;?�BA01�<�5+<*./.44+/�5+I;�
9->4+���1+4+/;D.51+/�2*+53*9453<.Q�2;@.3�D3+�19�70?�D.-+<.1�8+3.-�,0
,03>�E52.@40/�;�E79D-;<0/�,;A4.5.N�̀ �<�3+/�5-ED9.�+2B3>��.�79�.�/+�.3
2+/+D>�A494;.�7.-+<+6+�946-;?51+6+�BA019N�a+�2.*<08M��3+�7+2+-4;3.->�
40.�A494;BM�<+�<3+*08M�52.I;9-;539M�<-97.=b.6+�7.-+<0/�946-;?51;/�BA0�
1+/M�*9,+3+793.-;�+8+34..�,.*EM�49�5-E�,EW�XN

z91;/�+,*9A+/M�2*+<.7.440.�;55-.7+<94;B�2+A<+-B=3�57.-93>�<0<+7M
D3+�,+->@;453<+�53E7.43+<�2+4;/9=3�A49D.4;.�946-;?51+6+�BA019�<�5+<*.�
/.44+?��;A4;M�<�3+/�D;5-.�;�7-B�7+53;�.4;B�2*+:.55;+49->4+6+�E52.89N
C4;�<;7B3�2*913;D.51E=�4.+,8+7;/+53>�;AED.4;B�946-;?51+6+�BA019�;�+3�
4+5B35B�1��3+/E�2*.7/.3E�5.*>.A4+N
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C,ED.4;.�;4+53*944+/E�BA01E�B<-B.35B�+74;/�;A�+54+<408��-./.4�
3+<�5;53./0�2*+:.55;+49->4+?�2+76+3+<1;�52.I;9-;53+<�49�<5.8�E*+<4BM�<
3+/�D;5-.�<�ED.,408�A9<.7.4;B8�5*.74.6+�2*+:.55;+49->4+6+�+,*9A+<9�
4;BN�a-97.4;.�;4+53*9440/�BA01+/�4.+,8+7;/+M�D3+,0�,03>�1+41E*.43+5�
2+5+,4+?�-;D4+53>=�49�*041.�3*E79N

H+<*./.44+.�+,b.53<+�2*.7�B<-B.3�<05+1;.�3*.,+<94;B�1�53E7.439/
<�+<-97.4;;�;4+53*9440/;�BA019/;N�d-B�E52.@4+?�*.9-;A9I;;�3*.,+<9�
4;?�6+5E79*53<.44+6+�+,*9A+<93.->4+6+�539479*39�4.+,8+7;/�;4+?�2+78+7
1�;AED.4;=�;4+53*944+6+�BA019N��3+�+,�B54B.35B�4.1+3+*0/;�2*;D;49/;M
9�;/.44+]�2*+I.55�+,ED.4;B�2*+;58+7;3�<�;51E553<.44+?�BA01+<+?�5*.7.
;4+53*9440?�BA01�*955/93*;<9.35B�191�<3+*+53.2.449B�7;5I;2-;49f�4.7+�
5393+D4+.�1+-;D.53<+�ED.,4;1+<�;�ED.,408�2+5+,;;N

CD.4>�D953+�;43.*.5�1�2*.7/.3E�E�53E7.43+<�2979.3M�2+B<-B.35B�9293;BM
,.A*9A-;D;.M�3*.<+�4+53>M�<0A0<9./0.�3*E74+53B/;M�5�1+3+*0/;�53E7.43
<53*.D9.35B�2*;�;AED.4;;�2*.7/.39N�)+�3+/E�+749�;A�6-9<408�A979D�2*.2+�
79<93.-B�;4+53*944+6+�BA019�2+77.*�;<93>�;43.*.5�1�2*.7/.3EM��.-94;.
*9,+393>�;A+�74B�<�7.4>N��3+,0��3+3�;43.*.5�4.�2*+29-�E�53E7.43+<M�2*.2+79�
<93.->�4.�3+->1+�7+-�.4�A493>�5<+?�2*.7/.3M�4+�;�;5193>�4+<0.�/.3+7;D.5�
1;.�2*;./0M�1+3+*0.�*9A<;<9=3�2+A49<93.->40?�;43.*.5�1�+,ED.4;=N

a�391+?�5;3E9I;;�+54+<40/�:913+*+/�E52.@4+6+�+,ED.4;B�B<-B.35B
/+3;<9I;BM�3N.N�2+-+�;3.->4+.�+34+@.4;.�53E7.43+<�1�;4+53*944+/E�BA01E
191�ED.,4+?�7;5I;2-;4.�;�+5+A49449B�2+3*.,4+53>�+<-97.4;B�A494;B/;�<
�3+?�+,-953;N��.+,8+7;/+�4.�3+->1+�A9;43.*.5+<93>�53E7.43+<�;4+53*94�
40/�BA01+/M�4+�;�2*.2+74.53;�;/�.6+�;AED.4;.��191�2*+:.55;+49->4+�A49�
D;/08�2*.7/.3N�)*;�*.@.4;;��3+?�A979D;�<9�4E=�*+->�;6*9.3�;43.6*9I;B
5+�52.I;9->40/;�7;5I;2-;49/;S

k4+53*944+/E�BA01E�4.->AB�49ED;3>M�./E�/+�4+�3+->1+�49ED;3>5BN
)+19�53E7.430�4.�+5+A49=3�4.+,8+7;/+53;�<-97.4;B�;4+53*9440/�BA01+/M
;8�2*+:.55;+49-;A/�4.�,E7.3�5++3<.353<+<93>�5+<*./.440/�3*.,+<94;B/N
�.9->49B�2*+:.55;+49->49B�492*9<-.44+53>�5+7.*�94;B�1E*59�;4+53*94�
4+6+�BA019M�5+3*E74;D.53<+�2*.2+79<93.-.?�BA019�;�2*.2+79<93.-.?�52.I;�
9->408�7;5I;2-;4M�2+7,+*�5+<*./.4408�/.3+7;1M�;52+->A+<94;.�3.84;D.5�
1;8�5*.753<�+,ED.4;B�52+5+,53<E=3�4.�3+->1+�19D.53<.44+?�2+76+3+<1.�52.�
I;9-;539M�4+�;�:+*/;*+<94;=�.6+�191�913;<4+?�-;D4+53;M�6+3+<+?�1�59/+�
+,*9A+<94;=M�59/+*9A<;3;=M�59/+5+<.*@.453<+<94;=N

a�8+7.�49@.6+�;55-.7+<94;B�/0�2*;@-;�1�5-.7E=b;/�<0<+79/N
K494;.�946-;?51+6+�BA019�4.+,8+7;/+�7-B�2*+:.55;+49-9�vvZ�<NM�4.A9�

<;5;/+�+3�3+6+M�191E=�*9,+3E�<0,;*9.@>N�a-97.4;.�;4+53*9440/�BA01+/
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+31*0<9.3�D.-+<.1E�@;*+1;.�<+A/+�4+53;���+,b.4;BM�+,*9A+<94;B�;�E5�
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Jurnalning ushbu sonini
tayyorlashda qatnashganlar:

L.Qaraxanova, S.Pirmatov.

O‘zbekiston Matbuot va axborot agentligidan
ij�ik�liim�������n�ikik� ���������	���������
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«Uzluksiz ta’lim» jurnali O‘zbekiston Respublikasi OAK
rayosatining 2013 yil 30 dekabrdagi 201/3-sonli qarori bilan

pedagogika va psixologiya fanlari bo‘yicha ilmiy jurnallar
ro‘yxatiga kiritilgan.

Jurnal talablariga to‘liq rioya qilingan holda 1,5 intervaldagi
6-7 bet hajmdagi ilmiy maqolalar elektron versiyasi

bilan birga qabul qilinadi.

 Bosishga ruxsat etildi: 06.05.2022 y. Qog‘oz bichimi 60x84 1/
16

Ofset bosma usulida bosildi. 8-bosma taboq.
Adadi 120 nusxa. Buyurtma

«ADAD PLYUS» MCHJ matbaa korxonasi.
Toshkent sh., Chilonzor t. Bunyodkor ko‘chasi, 28-uy.


