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02732@?183Q�C1-15?3�3090-3:?3:�C9<-1CQ�6351832?3�09;1=-1/Q�23<-15;3�2@:?�15/9:1832-37

I3�53>3--18�>9/151832:1:?� 234-15�09>301;3?1�I3/9-32-371:1:?�/@:?-1?1�C1-3:
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=953201,-1?1;3:Q�9721=L>3�.83-L>3:-1?1;3:�K9-1�C9<-3�9-3;1R
J3/23C?3L>3�I3�53/23C�234-151;3�61059:18�530>=-37�K.0.01832-371?3�/9<73

=9<81;3?1�?.7.>-37?3�C9<-1:3;1R
P�+5.518�61059:18�238897?37-1/�530>=-371^
P�J3K0.0�61059:18�238897?37-1/�530>=-371^
P�W97@9?73A1/�530>=-37
P�E1251/�530>=-37
P�Y.8.501,�C36371-3;1?3:�530>=-37^
P�G7@;5@2-37�897;351;3�C36371-3;1?3:�530>=-37��/9F29/Q�9C7.L>Q�0/3/3-/3�
J3/23C?3L>3�I3�53/23C� 234-151;3�F@;3?9?1/� 23-3C-37;3:�/@-1C�L>1=1CQ
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03=-30>Q�@:?�30901801��.-37:1:?�538;9:;3�9718@:2179I/3�=1-3�9-10>�A.:/0183-371:1
71I96-3:21710>^
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5.0=9<-Q�?3I;3�I3�989=-37�.L>.:��F7@;5@2-37�897;351;3� �/9F29/Q�9C7.L>Q
?15:3021/�2389=L>3�Q�0:3783;;3��?15:3021/3�9<217?<1L>1Q�0>I@;��;@I971��29<01?<1�
>37�K1-�5.0=9<-�?.7.>-371:1�71I96-3:21710>�.L>.:�89<:3-2171-?3:R

Y90>=3�0F972�2.7-371;3?1�530>=-37�P�8@:?1-�32-@21/3�530>=-371��8.?.710>Q�8.710>Q
698;3:�.,.:-1//3�03/730>Q�8.?.71C��/@-1C�.,.:-1//3�03/730>Q�.-9=21710>�Q�L>3:?<1
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9<81:-37Q� 2.71,5��0387-37Q�F9K9;-37�3-9>1;3�5.0=9<-�?.7.>-371�.L>.:Q�53=03;-1
89<:3-2171-?3:�61059:18�8./-353-37�.L>.:�,37.7;17R�+5.561059:18�238897?37-1/
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/9<53/-30>3;1R

J3/23C?3L>3�I3�53/23C�234-151;3�71251/�530>=-37M
P��C.8.5-3701,�71251/�?15:3021/3�/95F-@/0-371^
P�C.8.5-37�C1-3:�71251/�?15:3021/3�/95F-@/0-371��29<FQ�0/3/3-/3�03/730>

37=9:L>301Q�?15:3021/�2389=L>3�R
\95F-@/0�530>=-371�5.01=3�6.7-1?1;3�C36371-3;1Q�C17K1-�5.01=3�71251;3Q�C.
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303C�0102@53-371?3�169C18�234017�@21CQ�21/�=953;:1�0>3/--3:21710>?3�897;35�C@73;1R
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5.0>3/-37:1�F-3021/-1?1:1�I3�@-3021/-1?1:1�0>3/--3:21710>?3�/9<53/-30>3;1R
J3/23C?3L>3�I3�53/23C�234-151;3�C3;118�?15:3021/3?3�91;�F7@;5@2-3701,

530>=-37M
P�F7.61:3�I3�29<-=1:0159:�>373/32-37Q�=9<--37:1�89859=Q�5.I9,3:32Q�C.71-10>-37Q

03/730>-37R
J3/23C?3L>3�I3�53/23C�234-151;3�C3;118�?15:3021/3?3�91;�F7@;5@2-37�C1-3:

C36371-3;1?3:�530>=-37R
P�29<FQ�9C7.L>�38-3:3Q�0/3/3-/3��03/730>�37=9:L>301��9210>-37Q�1-1C�9-10>-37Q

38-3:1C�2.0>10>-37Q�38-3:10>-37Q�=9<--37:1�89810>R
J3/23C?3L>3�I3�53/23C�234-151;3�F7@;5@2-37�C1-3:�C36371-3;1?3:�530>=-37�P

L>1;35-1-1/:1Q�L>3==9:-1/:1Q�2@,-1/:1�71I96-3:21710>;3?1�C@C3>9�I90123;17R�Y.�530>=-37
F7@;5@2-37:1�538;9:;3?1�>373/32-3:10>-371:1�23=015-30>�I3�.-37:1:?�23:3�>373/321
C1-3:�.8?<.:-30>21710>�53-3/301�C1-3:�C9?<-1=R

J3/23C?3L>3�I3�53/23C�234-151;3�C3;118�?15:3021/3�530>=-371?3�9<7?3210>
637389:1�0>372-1�73I10>;3�.L>�C90=1L>?3�C9<-1:3;1M

�R�]3:?1�530>=-37?3�9<7?3210>:1:?�C90>-3:?<1L>�C90=1L>1^
�R�S>.=.7-30>2171-?3:�>9-;3�9<7?3210>^

R��J30>=-37:1�5.023>/35-30>R
J3/23C?3L>3�I3�53/23C� 234-151;3�C171:L>1�C90=1L>;3�9<7?3210>�5.01=3

>359>3:?-1?1;3� 83:?1� >373/32� 29<?<7101;3� .5.518� 2303II.7:1� 8373210>?3
=37321-?3:R�c1,�C9-3-37�5.01=3Q�9<:?3�590�/@-.IL>1�530>=-37� 0>3/-1�>3=1;3
534-.592?3�@?3�C9<-3;1-37�I3�5.01=3�30371:1�21:?-38;1-37R

J3/23C?3L>3�I3�53/23C�234-151;3�1//1:L>1�C90=1L>;3�C9-3-37�5.01=3:1�29<?<71
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(�)*++,-�./*/01�+*�,.+,:1�*@71,;,A3E1.@,A,�2,)B,)*�:4.@*=4:*D/.>�7+1F

+3>�,�.,)15C*+33�21)*A,A3E1.@3B�./5*/1A3-�:�5*=:3/33�25,61..3,+*;0+4B�@*F
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J.73CC18�0F972L>1-37�97301;3?1�,1;;1832-1�I3,1832-37:1�C372373A�@210>�.L>.:�;302-3C
.:1:?�237/1C1�I3�/@-1C�L>1=10>�03C3C-371:1�3:1=-30>1�-9,15R�J.73CC18�0F972L>1-37�97301;3
I.6.;?3�/@-?3:�,1;;1832-37:1� 29<?<71�C3>9-38�9-?3:;3?1:3�.-37:1�C372373A�@210>
15/9:18321?3�@?3�C9<-3;1R�Y.:1:?�.L>.:�C9<-363/�5.73CC18-37�,1;;1832-37�I3�.-37:1:?
9=1C32-371�>3=1;3�0F972L>1-37:1�9?9>-3:221710>�.0.--371:1�F.K23�9<,-30>21710>-371�23-3C
=1-1:3;1R�Y.:1:?�.L>.:�5.73CC18�?.7.>;3?1�0F972L>1-37�97301;3�0>3K0-37379�=3;71832-1
5.:903C32�23671C301:1�>901-�=1-3�9-10>1�-9,15R�l1;;1832-1�I3,1832-37:1�169C18�2959:?3
9<,?3721710>�.L>.:�5.73CC18-37�9<,379�/@-10>.I�I3�>35/97-1/�02732@?183-371;3:�035373-1
A98;3-3:3�9-10>-371�53=03;?3�5.I9A1=R�H>.:1:?;@/�C9<-363/�5.73CC18-37�53,/.7
I3,1832-37:1�C90>=3710>:1:?�1-518�3090-371:1�>35�C1-10>-371�,37.7R�J.73CC18�0F972L>1-37:1
,1;;1832-1�I3,1832-37:1�C90>=3710>�2.0>.:L>301�9021;3�=37353�=370>1-1/�>3=1;3�.-37:1
9?9>-3:21710>�L>973-371:1�/9<73�9-10>1�23-3C�@21-3;1R

J.73CC18�0F972L>1-37�97301;3?1�=37353�=370>1-1/-37:1�9<,�I3=21;3�F38=3CQ�.-37:1
,1;;1832?3�38-3:10>1?3�89<-�=9<81-530-1?1�,37.7R
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HF972L>1-37379�,1;;1832-37:1�9<,�I3=21;3�C372373A� @210>�.L>.:�5.73CC18
.-37:1:?�>3IA�2.?<;17.IL>1�59>18321:1�F303821710>?3�>373/32�=1-10>1�-9,15R��Y.:1:?
.L>.:�5.73CC18;3:�,1;;1832:1�C90>=3710>Q�.:1� 169C18� 2959:?3�89<:3-21710>Q
83/.:-30>Q�9-;1:1�9-10>Q�C372373A�@210>�89<--371:1�1,-30>�>373/32-371:1�353-?3�90>1710>
23-3C�@21-3;1R�HF972L>1-37�97301;3?1�,1;;1832-37:1�035373-1�C90>=3710>�53=03;1;3
C9<-363/�0F972�5.73CC18-371�=.81;3?1-37:1�9<,-30>21710>-371�-9,15M

P� 0F972L>1-37� 97301;3?1�5.:903C32-37:1� C37=9797-30>21710>:1:?�53=C.-
.0.--371;3:�A98;3-3:10>�2@K:1/301:1�@?3--30>-371^

P��0F972L>1-37�97301;3?1�5.:903C32-37:1�5.I9A1=-30>21710>�5@29;-371:1�=9<--38
9-10>-371^

P��0F972L>1-37�9-;1?3�3:1=�53=03;-37�=9<810>�/9<:1/5301?3�@?3�C9<-10>-371^
P��0F972L>1-37:1�73?<C32-3:21710>:1:?�035373-1�.0.--371;3:�A98;3-3:10>-371^
P� � 0F972L>1-37:1�,1;;1832-1�I3,1832-37;3:�.,9=-30>21710>�L>973�23;C17-371:1

=9<--38�9-10>-371^
P��0F972L>1-37�97301;3�I.6.;?3�/@-3;1?3:�,1;;1832-1�>9-32-37:1�8.50>3210>

53>97321:1�@?3--30>-371^
P� � 0F972L>1-37:1:?�9<,379�=37353�=370>1-1/-37:1�C372373A�@210>?3�C9<-?3:

1:21-10>-371:1�=9<--3C�=.II32-30>�.0.--371:1�C1-10>-371^
P��0F972L>1-37�97301;3?1�,1;;1832-37:1�C372373A�@210>;3�/@-10>.I�02732@?18301;3:

.:.5-1�A98;3-3:1�9-10>�5@K3:1,5-371:1�C1-10>-371^
P� � 0F972L>1-37� 97301;3�I.6.;?3�/@-3;1?3:�5.3559-37:1:?�K373/2@71:1

7@A-@/0183-30>?3�91;�A39-1832:1�9<,-30>21710>-371�/3C1-37R
Y9<-363/�5.73CC18-37:1:?�0F972L>1-37�I3� 0F972L>1-37�?.7.>1� �997301;3?1

,1;;1832-37:1�C90>=3710>�I3�C372373A� @210>?3�91;� A39-18321:1� 71I96-3:21710>;3
=.81;3?1-37�>35�5.>15�3>351832?3�@?3R�+-37M

P��0F972L>1-37;3�I.6.;?3�/@-?3:�,1;;1832-37:1�/@-10>.I�89<-1�C1-3:�C372373A
@210>?3�89<:3-21710>^

P��0F972L>1-37:1�>3==9:18�5.09C3=3-30>10>?3�;34I32�@210>^
P��73=1C1:1�>.7532�=1-10>Q�5.7903�=1-10>Q�=3;71832-1�5.:903C32;3�C9<-10>?3

L>3=1710>�/3C1�534:3I18�I3�1:09:F37I37-1//3�89<:3-2171-?3:�237C183�5@K3:1,5-371:1
9<,-30>21710>-371R

H>.:1�3-9>1;3�234/1;-30>�/@73//1Q�,1;;1832-37:1�C372373A�@210>�.L>.:�0F972L>1-37
97301;3�;9<029:3�5.:903C32-37:1�0>3/--3:21710>Q�>3-9-�/.730>10>?3�91;�=91;3-371:1
29<-1=�9<,-30>21710>-371�23-3C�@21-3;1R�HF972L>1-37�97301;3?1�,1;;1832-37?3�8@L>15�29F10>
.:1:?�71I96-3:10>1?3�29<0=1:-1/�=1-3;1R�Y9<-363/�0F972�5.73CC18-371�0F972L>1-37�97301;3?1
,1;;1832-37?3�8@L>15�29F10>?3�91;�2.7-1�89:;30>.I-37:1�9<7?3:10>-371�I3�.:?3�353-
=1-10>-371�5.>15�3>351832?3�@?3R�HF972L>1-37�97301;3?1�,1;;1832-37:1�C3732373A�@210>
.L>.:�C9<-363/�5.73CC18-37�536C.7-30>�I3�10>9:21710>Q�9<,379�/@-10>.I?3�;34I32�@210>Q
>35/97-1/Q�89:�C@710>Q�;13-9?1/�5.:903C32-37?3�/1710>10>Q�23:�9-10>�/3C1�02732@?183-37;3:
A98;3-3:10>�53>97321:1�F.K23�9<,-30>21710>-371�23-3C�@21-3;1R�J36C.7-30>�02732@?18301
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;917301;3�5.73CC18�0F972L>1-37�97301;3�=37353�=370>1-1/-37:1�I.6.;?3�/@-217530-1/�.L>.:
>373/32�=1-3;1R�l1;;1832-37:1�9-;1:1�9-10>�89<-1;3�>373/32�=1-10>?3�536C.7-3:3;1R

`0>9:21710>�02732@?183-371�;917301;3�@03�0F972L>1-37�5.73CC18�C1-3:�C17?3-1/;3
/@-10>.I�89<--371:1�1,-38;1-37�I3�0>.�89<-�C1-3:�,1;;1832-37:1:?�C372373A�@21-10>1?3
10>9:2171-3;1-37R�Y.:1:?�:3216301;3�0F972L>1-37�9<,-371�.L>.:�>35�73=1C-371�.L>.:
>35�53=C.-�=3797-37�=3C.-�=1-10>?3�5.I3AA3=�C9<-3;1-37R�Y.�637389:;3�5.73CC18
1//1:L>1�2959::1:?�K9>10>�1023/-371:1�>35�>109C?3�9-10>?3�>373/32�=1-3;1R�\@-10>.I
02732@?18301;3:�A98;3-3:10>Q�.:1:?�53=C.-�61>32-371:1�1,-3C�29F10>�>35�5.>15
F@;3?9?1/�3>351832?3�@?3R

l1;;1832-37?3�8@L>15�29F10>�.L>.:�5.73CC18�I3,1832-37:1�1512320183-30>
5@29;1;3:� A98;3-3:?3:� >9-;3� ,1;;1832-37:1� =3823� 230>/1-� @23;1R� Y.:;3
,1;;1832-30>.IL>1�0F972L>1-37�97301;3�53I6.;�C9<-?3:�=37353�=370>1-1/-37:1�9<81:
02732@?183-371:1� =9<--3?3:� >9-;3� C9<7221710>� 30901;3� ,1;;1832-1� I3,1832-37
69:-3:2171-3;1R�Y.:;3�5.73CC18�8@L>15-37?3�29<-1=Q�C34,1�>9--37;3�=1053:�@710>10>1
5.5/1:R�Y.�.:1:?�/30C18�53>97321�I3�=9<--3?3:�02732@?18301:1:?�035373;97-1?1?3
C9?<-1=R

l1;;1832-37:1�C372373A�@210>�53>97321:1�P�N3/5@T:1�@?3--30>-371�.L>.:�C9<-363/
5.73CC18-37�5.3883:�02732@?183-37;3:�A98;3-3:10>�/9<:1/5301?3�@?3�C9<-10>-371�-9,15R
Y17�K1-�3>351832?3�@?3�C9<-?3:�02732@?183-37�>35;3�C@I90123�I3�C1-I90123�=9<--3:1-3;1?3:
02732@?183-37;3:�>35�,1;;1832-37:1�C372373A�@210>;3�035373-1�A98;3-3:10>�15/9:18321
53I6.;R�l1;;1832-37:1�C372373A�@210>�637389:1;3�>37�C17�0F972L>1�89/5�0F97L>1-37�?.7.>1
3<,9-371?3�53=03;-1�F@;3?9?1/�234017�/9<703210>�23-3C�@21-3;1R�J.I3AA3=1832?3�@710>10>
.L>.:�5.73CC18�0F972L>1-37�97301;3�I.6.;?3�/@-?3:�,1;;1832-37:1:?�K373/2@71:1�83K0>1
C1-10>1�I3�.:1�5.:23,35�2@/0>171C�2.710>1�5.>15�3>351832?3�@?3R�J.73CC18�>37�;915
I.6.;?3�/@-?3:�=37353�=370>1-1/-37?3�9<,�I3=21;3�8@L>15�29F10>1�I3�,1;;1832-1�I3,1832
10>2179/L>1-371:1:?�9<,�>373/32-371:1�5.:23,35�:3,9732�=1-1CQ�5.023=1-�C90>=3710>-371
.L>.:�.-37:1:?�3>-9=18�23:-9I1:1�353-?3�90>1710>-371?3�@710>10>1�5.>15�>109C-3:3;1R

_/0371832�,1;;1832-1�I3,1832-37;3�5.73CC18�>3=1=32:1�9L>10>�97=3-1�.:1�C372373A
@210>?3�@710>3;1R�Y.�5.73CC18�.L>.:�,1;;1832-37:1�C372373A�@210>:1:?�5.73//3C
C90=1L>1�C9<-1CQ�/@0/1:-1/-37Q�/@-10>59IL>1-1/-37�C372373A�@21-3;1R�J.73CC18:1:?
,1;;1832�>3=1;3?1�C17�89=-353Q�:93:1=�2303II.7-371�.:?3�53=C.-�8@L>15�29F10>Q
,37.7�02732@?183:1�=9<--30>?3�29<0=1:-1/�=1-3;1R�l1;;1832:1:?�9C8@/21I�03C3C-371
C1-3:�0F972L>1-37�/9<7032?3:�;3-1--37�97301;3�:95.:23:901C-1/�.:?3�8@L>15�29F10>:1
5.73//3C-30>2173;1R�H>.�C1-3:�C17�=3297;3�C9<-363/�5.73CC18-37�,1;;1832-37:1:?
I.6.;?3�/@-10>1�I3�.:?3�8@L>15�29F1-10>1�,1;;1832-30>.IL>1�0F972L>1-37:1:?�9<,379
I3�53,/.7�,1;;1832?3�C9<-?3:�5.:903C32-371?3�C9?<-1=�@/3:-1?1:1�3:?-3C�8@210>1
5.>15R�Y.:;3�0F972L>1-37:1:?�3>-9=18�01A32-371Q�/955.:1/321I�/95F@2@:0183-371
5.>15�3>351832�/30C�@210>1:1�>35�C9<-363/�5.73CC18-37�83K0>1�C1-10>-371�,37.7R

Y1,�=.81;3?1�63;I3-;3�0F97L>1-37�97301;3?1�,1;;1832-37:1�/@-2171C�L>1=37.IL>1
03C3C-37�I3�,1;;1832-37:1�C372373A�@210>�15/9:1832-371:1�1A9;3-30>?3�>373/32��=1-;1/R
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_/0371832�?<9--37;3�0F972L>1-37:1:?�923�9:3-371�>35�03C3CL>1�C9<-3;1-37R�+-37
A37,3:;-371:1:?�?<9-1C�C9<-10>1:1�30298;1-�1023?3:-1/-371�.L>.:�2.7-1�0>.C>3�?.59:?3
C971C�0F972L>1-37�97301;3�3;9I32Q�9<,379�C17�C171:1�/9<79-530-1/�/3C1�>9-32-37:1:?�I.6.;?3
/@-10>1:1�23451:-38;1-37R�Y.:;38�I3,1832�,1;;1832-30>.IL>1�2959:-37:1:?�3>-9=18
>373/32-371�I3�;.:89=3730>-371?3�>35�C@I90123�C9?<-1=�C9<-3;1R�HF972L>1-37:1:?�A39-1832
2.71Q�.:1:?�53=03;1Q�:32163-371Q�5.-9=92�I90123-371:1�.8?<.:-30>217?3:�>9-;3�,1;;1832;3:
L>1=10>:1:?�=.81;3?1�02732@?183-371:1�23/-1A�=1-10>�5.5/1:M

P�2363II.0/97�K.-=�32I97;3:�I9,�/@L>10>^
P�I3,1832?3�590-30>.IL>3:-1/:1:?�:35989:�C9<-10>1^
P� 29<=:30>.I-37;3:�L>@/1:10>^
P�>35/97-1//3�/1710>10>^
P�53I=@<1:1�C98�C@710>?3�/9<:1/10>�I3�5.:901C�=3C.-�=1-10>�/3C1-37R
l1;;1832-37:1��C372373A�@210>�>37�1//3-3�2373A�.L>.:�53:A332-1�C9<-?3:�8@L>15:1

29F10>:1�3:?-323;1R�Y.�637389:�,1;;1832-30>.IL>1�2373A-37�.L>.:�5.>15�3>351832?3
@?3R�Y.:1:?�:3216301;3�0F972L>1-37�97301;3?1�5.:903C32-37�9<,379�C37=3797-30>3;1R
HF972L>1-37�97301;3?1�,1;;1832-1�I3,1832-37:1�C372373A�@210>�/95F@2@:018301:1�@?3--30>
637389:1;3�C9<-363/�0F972�5.73CC18-371�=.81;3?1�I3,1A3-37:1�C363710>-371�:3,37;3�2.21-3;1M

�R�l1;;1832-1�I3,1832-37:1:?�10>2179/L>1-371:1�3:1=-30>^
�R�l1;;1832?3�/1710>.IL>1� 0F972L>1-37:1:?�5921I-371Q�9<,1?3�K90� 0>3K018

K.0.01832-371Q�53=03;-371:1�9<7?3:10>^

R�l1;;1832�637389:1�0.C<@/2-371�97301;3?1�9<,379�5.:903C32-37:1�9<7?3:10>

I3�9C8@/21I�C3>9-30>^
�R�g.6.;?3�/@-?3:�,1;;1832:1:?�03C3C-371:1�3:1=-30>^
�R�l1;;1832?3�/1710>.IL>1�0F972L>1-37:1:?�.:1�C372373A�@210>?3�91;�7@63-371:1

3:1=-30>�I3�F@;3?9?1/�:.=231�:3,37;3:�23>-1-�=1-10>^
ZR�l1;;1832-1� I3,1832-37;3� 10>2179/�@253?3:� 0F972L>1-37:1:?�,1;;1832-3�

0>.IL>1-37?3�C9<-?3:�5.:903C321:1�3:1=-30>^
�R�l1;;1832:1�/@-2171C�L>1=37.IL>1�03C3C-37:1�9<,379�=1890-30>�30901;3�3:1=-30>^
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23471A?3�@?3�C9<-53?3:�5.73//3CQ�/9<F/95F9:@:2-1�I3�A3:-37379�2.0>.:L>3-37
@/3:-1?1:1�234/1;-359=L>151,R�B3;=1=92L>1-37�A1/71L>3Q�.-37�>3651Q�2.7/.51Q�53,5.:1
I3�53:21=18�2.,1-5301�C9<81L>3�A37=-3:1CQ�/95F@2@:2-1�0>3K0�23I01A1��K.0.01832-371Q
C90>=3-37��01A321;3�=373-10>1�5.5/1:R�\95F@2@:2-1�0>3K0�23I01A1��K.0.018321Q�9;32-371
I3� 0>3K0� 01A321Q� .:1:?�/95F9:@:21�Q� 0>3K0� 2.,1-5301;3�83K-12� 234-15Q� 0>3K0
K.0.01832-371�21,151Q�C1-15Q�/9<:1/53�I3�53-3/3-37:1�@?3--30>�:3216301;3�8.,3?3
/@-.IL>1�>9-32-37��238897?37-1/Q�89<:3-2171-?3:-1/�I3�C90>=3-37��01A321;3�1A9;3-3:10>1
5.5/1:Q�/9<F1:L>3�@03Q�/95F@2@:2-1/�C1-15�I3�23671C3�C1-3:�2@:?-30>2171-3;1R

`-518�F@;3?9?1/�I3�5@29;1/�3;3C1892-37;3�/95F@2@:0183:1:?�=.81;3?1
3:43:3I18�230:1A-371�=38;�@21-?3:M

P�63I9C?37-1/:1�9<,�,155301?3�9-10>Q�>35/97-1/;3�=3797�=3C.-�=1-10>;3�10>2179/
@210>�=9C1-18321?3�C9?<-1=�0189018�I3�16215918�/95F@2@:0183-37^

P�53;3:18321Q�21-1�I3�;1:1;3:�=32418�:3,37�C90>=3�1:09:-37�C1-3:�830>30>?3Q
.-37:1�2.0>.:10>?3Q�.-37?3�897;35�C@710>?3�I3�9<,379�/@-10>59=L>1-1/-37:1�C372373A
@210>?3�89<:3-2171-?3:Q�6351832�>38921;3�.L>738;1?3:�/95F@2@:0183-37^

P�/30C18�A39-1832;3�I3�6351832�>38921;3�5.>15�C9<-?3:�89,53�I3�9?<,3/1
5.-9=92?3�@?3-1/:1�3:1=-9IL>1�/95F@2@:0183-37^
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P�3KC9792�63518321:1:?�F38;9�C9<-10>1�C1-3:�C9?<-1=�C9<-?3:�/95F@2@:0183-37
�83:?1�2@K:9-9?183-37?3�@?3�C9<-10>�I3�.-37:1:?�3A,3--1/�I3�/35L>1-1/-371:1�3:1=-30>�R

D-18� 234-15:1:?�a3I-32� 234-15�023:;3721;3�/95F@2@:0183�I3�/95F@2@:2-1/
2.0>.:L>3-371?3�=.81;3?1L>3�23<71A-37�C@71-?3:M

P�/95F@2@:0183�P�C1-15Q�53-3/3�I3� 0>3K018� 01A32-37:1�534-.5�09>3;3
5.I3AA3=1832-1�A39-1832�.L>.:�=9<--38�9-10>^

P�/95F@2@:2-1/�P�0>3K0:1:?�5.3883:�234-15�89<:3-10>1�89/1�5.23K30010-1?1
C9<81L>3�9-?3:�C1-15Q�53-3/3�I3�/9<:1/53-371�>35;3�0>3/--3:?3:�0>3K018�>10-32-371:1
5@>:32�A39-18321;3�5.I3AA3=1832-1�=9<--38�9-10>�=9C1-18321;17R

\95F@2@:0183�234-15:1:?�C@71-?3:�5@48971�01A321;3�=373-3;1Q�/95F@2@:2-1/��
C.�5.3883:�09>3;3�035373-1�I3�.:.5-1�A39-1832�.L>.:�,37.7�C9<-?3:�0>3K0:1:?
01A321R

\95F@2@:0183�P�9<=12.IL>1:1:?�5.3883:�K3221�>373/32-37� 023:;372-371?3
71983�=1-10>�=9C1-18321Q�83<:1�10>�=3:;38�C36371-10>1�/@73/-1?1:1�9<-L>3C�C@7.IL>1
5@,9:-37�5365.1;17R�\95F@2@:0183-37�A39-1832:1:?�5.73//3C�:3216301:1�3/0�@22173;1
I3�:3A3=32� C1-15�I3�/9<:1/53-37:1� �53-3/3-37:1�Q� C3-/1� 0>3K0:1:?� 0>3K018
K.0.01832-371:1�>35�9<,�1L>1?3�9-3;1R

\95F@2@:0183��I3/9-32�-37�23<71A1?3�C17�=3:L>3�89:;30>.I-37�53I6.;M
_:43:3I18� _5@71/3� 89:;30>.I1� /95F@2@:0183:1:?� K.-=�32I97

K.0.01832-371:1�3:1=-30>?3�/37321-?3:Q�I3�309018�5.3559�P�=3:;38�0>3K018
K.0.01832-37�5.I3AA3=1832-1�>373/32-37:1��8.=971�/9<7032/1L>-37�9-1C�/@-10>1:1�3:1=-3C
C@710>;17R�Y.:;38�>9-;3Q�/95F@2@:0183�N035373-1�I3�5.I3AA3=1832-1� �8.=971�
>373/32;3�:35989:�C9<-10>1�5.5/1:�C9<-?3:�I3�>373/32�/9:2@/021?3Q�230>/1-18�I3
3279A�5.>12�951--371?3Q�/30C18�A39-1832�K.0.01832-371?3�C9?<-1=�C9<-?3:�309018�K.-=�
32I97�61>321�89/1�K.0.018321T�;@C�2.0>.:1-3;1R��a@79.0Q������R

_5@71/3:L>3�89:;30>.I;3�/95F@2@:0183-37�K9;15-37:1:?�K.-=�32I971
:35.:301�01A321;3�/9<71-3;1�P�3?37�K9;15�,37.7�/9<:1/53�I3�C1-15-37?3�@?3�C9<-03Q
83K0>1�:32163-37:1�:359810>�@23;1Q�;@C�>109C-3:3;1R

]@I79F3�234-15�21,151;3�309018�@421C97�0>3K018�K.0.01832-37?3�@530�C3-/1
A39-1832�K.0.01832-371?3�=37321-3;1R�B3;=1=92L>1-37:1�=1,1=2173;1?3:�309018�5.3559
P�C@-?1-3:?3:�23-3C-37?3�63I9C�C@73;1?3:Q�@710>1-?3:�:32163:1�>109C?3�9-10>�.L>.:
C36371-10>1�/@73/�C9<-?3:�A39-1832:1:?�309018�@-@5@:2-371�:153;3:�1C9732-1?1:1�C1-10>R
Y.:;38�>9-;3Q�023:;372-30>2171-?3:�2@02-37�89/1�53-3/3�23-3C-371?3�63I9C�C@73;1?3:
023:;372-37:1�3:1=-30>�5.>15;17R�N\95F@2@:2-1/:1:?�023:;372-37;3:�90>1C�/@210>1
5.I3AA3=1832:1�23451:-38;1T��G3778Q��		Z�R

]@I79F3L>3� 89:;30>.I;3� I3/9-32-37� 10>� I3,1A3-371� I3� /.21-?3:� 10>
:32163-371:1:?�23I01A1Q�834:1�=3C.-�=1-1:?3:�023:;372-37?3�5.I9A1=�>373/32�=1-10>
=9C1-18321�01A321;3�/9<71C�L>1=1-3;1R
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Y9<-363/� 9<=12.IL>1:1:?� /30C18� /95F@2@:018301:1:?�5.>15�/95F9�
:@:2-371;3:�C171�P�C.�234-15�01A321:1Q�9<=.IL>1-37:1:?�9<=.I�8.2.=-371:1�C3>9-30>;17R

`-518�F@;3?9?1/�3;3C1892-37;3�.0>C.� 2.0>.:L>3?3� 2.7-1� 2.53:� 23471A-37
C@71-?3:�C9<-1CQ�.-37:1�.5.5-30>21710>�:3216301;3�K.-903�=1-10>�5.5/1:M�C3>9�P�C.
A39-1832� 2.71� C9<-1CQ� .:1:?�30901;3� 023:;372-37� 23-3C-371Q� 10>-3C� L>1=1-?3:�I3
230;1=-3:?3:�5@,9:-37Q�C3>9-30>�/9<7032/1L>�I3�1:;1/3297-371�8923;1R�+-37�30901;3
@03� 234-15�9C8@/2-371Q� 0>372�0>37912-371� I3�:32163-371:1� C3>9-30>� 23I01A-371:1
23==90-30>�353-?3�90>171-3;1R

W.-903�=1-1C� 234/1;-30>�5.5/1:M� /95F@2@:0183I18�89:;30>.I� 234-15
353-18921;3� 234-15�:32163-371?3�309018�.7?<.�C@71-10>1�C1-3:�3673-1C� 2.73;1�I3
=.81;3?1-37;3�9<,�1A9;301:1�29F3;1M

P�C9<-363/�/30C18�A39-1832:1:?�7@3-�0>37912-371?3�590�/@-3;1^
P�234-15�:32163-371�/95F@2@:0183-37;3�1A9;3�@21-3;1^
P�C3>9-30>�59>18323:�/95F@2@:0183-37�29<?<7101;3?1�K.-903-37�/9<71:10>1;3

2.0�9-3;1^
P�353-18�/9<:1/53-37:1�C3>9-30>�C17-35L>1�3>351832�/30C�@23;1�I3�23-3C3-37

59C1--1?1:1�90>1710>?3�15/9:1832�837323;1R
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�R�+0379IQ�HRQ���J17031;9I3Q�jR�������R�B34-15;3�/95F@2@:2-1�89:;30>.IR

/95F@2@:2-1/�I3�/95F@2@:0183�>3=1;3R��!�����������������������������Q
�R��!������*�mR�tR�
�{%��'�����&���� ����������&��������%��������

��������������*�&�������'��#��)�������Uv����V�e�mR�tR��!������*�ee�|��
��������#��)������R������
R���q��R���rR��X�Z�R


R� >22F0Mee7.0-12R60F1R.,e1:;@KRF>Fe5321:A9e3721L-@eI1@fe��	�� >22F0Mee
,39L>:1/RL95e0F73I9L>:1/eF@;3?9?1/3e2@97163�9C.L>@:163e/95F@2@:20163�1�
/95F@2@:2:902�I�F@;3?9?1/@e
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I1A,)+>�:+37*+31�:4)1;>D911�@�@*E1./:8�.3./174�,<5*=,:*+3>�:�+*?1-�./5*F
+1�8.3;3:*1/.>�@*@�+3@,A)*��(�.:>=3�.�V/37�+1�8/5*/3;,�.:,1-�*@/8*;0+,./3�3
,<8E1+31�8E*93B.>�:�.3./171�+*E*;0+,A,�,<5*=,:*+3>�:�?@,;*B��3�A3<@,./0�:�+*E*;0F
+4B�@;*..*B��(�)*++,-�./*/01�/*@C1�.,)15C*/.>�+*8E+41�5*..8C)1+3>�,�.,O3*;0+,F
2.3B,;,A3E1.@3B�,.,<1++,./>B�?@,;0+,-�*)*2/*O33�8E*93B.>�+*E*;0+4B�@;*..,:�

��������
 �!�"��+*E*;0+4-�@;*..��*)*2/*O3>��8E1+3@��5,;1:41�3A54��2512,F

)*:*/1;0��253+>/31�51?1+3-��=+*+3>��:,.23/*+31�)1/1-��.,/58)+3E1./:,�

K�
�������������������������������������������
� ���������������������� ���������
�� �������������������������������������
��������� �������������������������������
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����������� ��������
����!������������������������
����������������������������� ���K�������� ��
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J3/23C:1:?�C90>-3:10>1�>37�C17�C9-3�I3�.:1:?�923�9:301:1:?�>38921;3�5.>15
3>351832?3�@?3R�D;32;3Q�Z���890>;3?1�C9-3-37�9<=.IL>1�;@C�323-510>�53=951?3�=1,1=10>
C1-;173;1-37�I3�C.�79-?3�1:21-10>?3�238897�C9<-10>3;1R�Y179=Q�C.�238897-1/�I3�C9-3?3�53/23C
C1-3:�C9?<-1=�C9<-?3:�C37L>3�2303II.7�I3�.51;-37�/9<F1:L>3�>37�C17�83:?1�C171:L>1�01:A
9<=.IL>101�5.=37737�73I10>;3�;.L>�/@-3;1?3:�027@00�;@I971?3�=370>1�01:;171-3;1R

Ni3892�0>379121;3Q�/.:�23721C1;3Q�8@23/L>1�A39-1832�2.71;3�9<,?3710>�C37L>3
23:3� 7@0.70-371:1:?�/3223� 0>3A=3201,-1?1:1� 23-3C�=1-3;1T�P�;@8;1�890>�;3I7-37
23;=1==92L>101�aRYRb-/9:1:U
VR

c9-3I@703Q�C90>-3:?<1L>�01:A�9<=.IL>1-371�C1-3:�08.6@2-1�79--1�9<81:-37�97=3-1
;370-37:1�230>/1-�=1-10>�5.>15-1?1:1�>35�.:.2530-1?151,�/@73/�C9<-3;1R
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H8.6@2-1�3090;3�9<2/3,1-?3:�;370-37�97=3-1�9<=.IL>1�NC9-3T�@/3:-1?1:1�I3�23-3C
6.;3�/3223�@530-1?1:1�9:?9021�09>301�97=3-1�01:2@,�=1-37�@/3:Q�C.�.:?3�53/23C�I3
.:;3?1�9<=12.IL>1� 3:3� 0>.� 08.6@2� 1L>1;3?1�C17� @F1,9;�I3,1A301:1�9<238;1U�VR
j@753:183-1/�9-153�389-�_R_:3023,18:1:?�8.=971;3?1� A1/71?3�/9<73�>35�C1,
9<2/3,?3:�23;=1=92-37�38:3:�C1,:1:?�53/23C-37;3�>35�=9<--3:1-1C�/@-3;1�A3=32�6.;3
>35�/9<F�@530R�H3C3C1Q�38715�C90>-3:?<1L>�01:A�9<=12.IL>1-371�>37�=3801�A3:;3:
C1-15-1�C9<-10>1�5.5/1:Q�3559�;370�9<210>�.:1:?�890>�;3I71:1�>109C?3�9-1C�3:3
0>.:;38�08.6@2-1�P�79--1�9<81:-37�30901;3�230>/1-�=1-3�9-530-1?1�389:�C9<-;1R�_?37;3
9<=12.IL>1�.:1:?�=3:;38�9<2/3,10>� 23721C1:1�C1-530�@/3:Q�.:1:?�;3701�N9<81:T
;3701?3�89/1��61059:18�237C183�;3701?3�>35�9<K0>3C�/@210>1�5.5/1:R

H>.:1:?;@/Q�;370-37;3?1�C90>-3:?<1L>�C@71-3892?3:�C1-15-37�9<=.IL>1:1
29<-3=9:-1�9-15?3�38-3:10>1:1�/.210>�C.� A3:�9<=12.IL>101:1:?�@:?�/3223�K32901
>109C-3:3;1Q��C.:1:?�.L>.:�9<=.IL>1-37;3�8@237-1�2303II.7-37�I3�/9<:1/53-37:1
0>3/--3:2171-03�/1A983U�VR

Y1,�9<2/3,?3:�23;=1=92-37151,:1�bRj<Rj<9,18@I:1:?�C17�=3297�1-518�:3,3718
534-.592-371�97=3-1�9-1C�C9710>�:3216301;3�0>.�:3703�534-.5�C9<-;1/1Q�C90>-3:?<1L>
01:A�9<=12.IL>1-371�9<=.IL>1-37:1�N=9:1=37-1�;37363;3�9<=18;151�;@53/�.�0>.:;38
.:1�9<,?372171C�C9<-538;1T�/3C1�2.0>.:L>3-37�C1-3:�;370�9<210>-371?3�?.I9>�C9<-;1/
I3�C17�01:A;3:�3:3�0>.:;38�N=9:1=37-1T�9<=18;1?3:�9<=.IL>1-37�C1-3:�9-1C�C97?3:
23671C3-37151,;3�.-37?3�NB3C118� A3:-37T�;370-1?1;3?1� 29?<-37�53I,.01;3�38:3:
29?<-37:1:?�/9<F-3C�7305-371�I3�=1,1=37-1�53<-.592-371�C1-3:�2.0>.:217?3:151,;3�.-37;3
53:3�0>.�53I,.;3:�N34-9T�C3>9;3�9<,-30>21710>1�5.5/1:�@/3:-1?1:1�=38;�@2;1/R

G01K9-9?183� A3:-371�;9/2971�+Rc9;179I�N]90>�;3I7-371:1:?�@:?�5.>15
C90=1L>1�C90>-3:?<1L>�01:A�C90=1L>1;17R�S>.:/1�@:;1�C9-3?3�5.>15�>389218�I3
/@-363/�C1-15-371�C@71-3;1R�c3797�L>1=3710>�I3�=3797-37:1�=3C.-�=1-10>�@03�C.�>35
53:3�0>.�;3I7�.L>.:�5.>15�637389:-1?1:1�.:.2530-1/�/@73/U�VR

c3797�L>1=3710>�I3�=3C.-�=1-10>�C97301;3?1�1-?371�0.71-?3:�53,/.7�5.-9>3,3:1
C1,�9<,�23;=1=92-37151,:1:?�C90>-3:?<1L>�01:A�9<=.IL>1-371;3�0>.�/3C1-37�53<-.5
C9<-;1�/1Q�9<=.IL>1�.L>.:�=3797�L>1=3710>�C.�9<23�=181:�5303-3�@/3:-1?1Q�3559
0>9<KQ�2@5F735@:21�I3�K373/2@71;3:�/@-1C�L>1=1C�9<=.IL>1-37:1:?�=3797�L>1=3710>1
I3�=3C.-�=1-10>-371� 2.7-1L>3�C9<-10>1�3:1=-3:;1R�J303-3:Q� 03:?I1:1/�I3�K9-@71/
2@5F735@:2-1�9<=.IL>1-37�.L>.:�=3797�L>1=3710>�6.;3�>35�2@,�I3�3:1=�C9<-3;1R�+-37
:153:1�K9>-30>1�I3�=1,1=10>1:1Q�:153�89=530-1?1:1�9<,�I3=21;3�38210>1:1�9<,
23671C3-37151,;3�3:1=-3;1/R

Y.:;3:�/9<71:1C�2.71C;1/1Q�C171:L>1�01:A�9<=.IL>1-371:1�53/23C?3�590-30>21710>
30-1;3�=3:L>3�I3=2�59C38:1;3�590-30>.I1�C97301;3?1�1,-3:10>-37151,�I3�1-518
53,3718�9<7?3:10>-37151,�:32163-371�JRjRa3I-@20>1:�2959:1;3:�C1-;171-?3:�A1/7-37
9<,� 230;1?<1:1� 29F59=;3Q�83:1�C.���98;3:�Z�98?3L>3�;3I95�@23;1?3:�I3�.L>
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309018�/95F9:@:2;3:�1C9732�C9<-?3:�C90=1L>�I3�;3I7-37;3:�1C9732�@/3:U�VM
�R�Y171:L>1�01:A�9<=.IL>1-371:1:?�F01K9-9?1/�590-30>.I1R�J3/23C�6359301;3

C9-3:1:?�9<,1�>35�9<,1:1�0>3K0�01A321;3�>10�=1-3�C90>-38;1R�+�9<,�9<,1:1�C3>9-30>Q
53/23C;3�5.I3AA3=1832?3�@710>10>�.L>.:�23-3C-37�;3736301:1Q�C90>=3-37�C1-3:�K3221�
>373/32-37�:9753-371:1�0>3/--3:2173;1R�Y.:;3:�230>=371Q�5.>15�C17�:.=23Q�9<81:
A39-18321;3:Q�8@23/L>1� 01A321;3Q�9<=.I� A39-18321?3�9<210>;17R�Y37L>3�C9-3-37;3
C90>-3:?<1L>�3/3;@51/�238897?37-1/:1:?�2.7-1�;37363-371�C97Q�0>.:1:?�.L>.:�>35
F01K9-9?1/�:9=.-38-1/�F38;9�C9<-10>1?3�89<-�=9<8530-1/�.L>.:�C171:L>1� 01:A
9<=.IL>1-371:1�590-30>21710>�;3I71;3�C@-?1-37;3:�03=-3:10>�83K0>179=;17R

�R�Y171:L>1� 01:A� 9<=.IL>1-371:1�53/23C?3�590-30>21710>:1:?� 16215918
K.0.01832-371R�Y9-3:1:?�83:?1�63593?3�590-30>10>1Q�5.-9=92�=1-10>:1�9<7?3:10>1Q
F38;9�C9<-?3:�9;35-37:1:?�5.3559-371�I3�:1,9-37:1�>3-�=1-10>R�Y9-3?3�5.-9=92;3
C9<-?3:�=181:L>1-1/-37?3�29<?<71�5.:903C32;3�C9<-10>�I3�.-37:1�C372373A�@210>?3
897;35�C@710>�/@73/R


R�Y171:L>1�01:A�9<=.IL>1-371:1:?�A1,19-9?1/�590-30>.I1R�B3;=1=92-37�C9-3:1:?
>3892�237,1;3Q�0>.�6.5-3;3:Q�61059:18�61>32;3:�2.C;3:�9<,?3710>-37?3�9-1C�/@-3;1R
Y9-3:1:?�.,9=�I3=2�;3I951;3�C17�698;3�9<21710>1�9;3218�>9-;17Q�9;3218�61059:18
A39-18321�I3�>373/32�@7/1:-1?1�89<=R�\.:-37:1:?�7@6151:1�29<?<71�230>/1-�@210>Q�I3,1A3Q
8./-353-37:1�2@,�2@,�3-530>2171C�2.710>�5.>15;17R

a37>3=1=32Q�/1L>1/�53/23C�890>1;3?1�9<=.IL>1;3�5.023=1-�179;3I18�A39-1832?3
:10C323:�C9<-?3:� 238897-1/�C1-3:�K3221�>373/32-37:1:?�53I6.;�I3,1832?3�89/1
C�I90123� 1L>/1�/�L>1:53-37?3�C9?<-1=-1?1�9<72301;3� ,1;;1832�53I6.;�C9<-03Q
9<0517-37;3�@03�@:?�/.L>-1�,1;;1832-37�C17�2959:;3:Q�.:1:?�9<,1?3�9<,1�C3>9�C�710>1
I3�9<,�23-3C-371�;3736301�I3�1//1:L>1�2959:;3:Q�3279A;3?1-37:1:?�.:?3�:10C323:
C9<-?3:�5.:903C32-371�>3=1;3?1�1L>/1�/�L>1:5301�9<72301;3�53I6.;�C9<-3;1R

���
����
������
��
�����	�

�R�_:3023,1�_R�G01K9-9?1L>@0/9@�2@02179I����2953KR�JRQ�����R

�R�a3I-@20>1:�JRjR�+5.518�F01K9-9?183RB90>/@:2�����R


R�\37159I3�gRJRQ�_/7359I3�[R�G01K9-9?183R�BRQ�����R

�R�ER].RB90>159IQ�bRj<Rj<9,18@IR�G01K9;13?:9021/3�I3�353-18�F01K9-9?183R

BRQ�����R

�R�H371C98@I3�+R�]90>�;3I7-371�F01K9-9?18301R�D<=.I�.0-.C18�=9<--3:53R

_:?7@:�����R
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59B@<><=@LP�;A>9C�;GOL56E?@9B9�:6O=<><M
CA>AP�C9D59E?@9B9�=9O:67>6

/�#0 "�#//,1,%#


:C7:A64M4B7EJ�?;FB9BIB4�;4S9A;4EJ;AGA
TFBC46;AGA�9F5IFFBM4�987;9�U'V459CAM4�:C9�WX<=

Q*++*>�./*/0>�2,.:>91+*�5*..7,/51+3D�@,A+3/3:+,A,�71/,)*�78=4@*;0F

+,A,�5*=:3/3>�)1/1-�),?@,;0+,A,�:,=5*./*�

��������
 �!�"��@,A+3/3:+4-�71/,)��78=4@*��3+/151.��21.+>��5*=:3/31�

53/7��71;,)3>�
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w!)'���������#��)������������&�����������*���������������)�����
����������������)����!����'"���&�������*�������������&���'�������#���
)������Q����#!{(������������������)!%����R�u���������������)�����
������!{������%�����'����%�����Q�"��������%�������Q�%����#!����������
���#!{�)��%����������������#!%����������&������Q���%��������Q��!)'�
��������Q���)����{(��������%�������&���#�����R�$��)����������������!�
��������}������w��)�����&��%��������M��r���������)��!�������{(�*
&��)'�M�N|��������������'�#'����������Q�!����Q��!�������N����%�����TQ
�%������������dTR������&��)'��)�����&��%��������������)������������ �
���������)����Q���������*���������*��#(�����������T�U�Q�LR�
	���VR

r���������&���'�������#��)��������������������&�����{(!{�����
�������������Q���)����������������������������%�����Q��Q����#����Q����
%����'*����&�������'�P�������������#��)������������&������R�o#��(��
�����������������!������!��!)'�����������)����������*���������������)�
������&�)������������������������&��#���'Q����)���'��������%������������
�����������*Q�������(�"�����&�)����{����!��{(��������R�o%���������Q
!%��'�������������������'Q�����&!�����������������&���������&�)�����
�'"����������R�No#(���&��"�����%������&���������'��#�������������Q�P
&�����sRt'������*Q�P�#!��������!{(��M���������Q�%��#'�&�����������)������
�������Q�����������#'������)�����%�����#���������!{(������Q���%�����#�
!���)�����'�Q���������������������������������)���{%��������#���������'�
���'������'�������������Q����%���������������#�)��)!������'�T�U�Q�LR����VR
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u�"�����)�������!��)���{%������)���������&��"�����Q�����!���%����������
��%���������)��'�����&�� ����&�)���������!��{(��������Q����)'�������
���#��)��������'��������&��������'��� ��������)���%���R

$�������������������������������!)'�����������)����������*���������
�������)����������������%����*�"�������R�o����������#'�����&����������
�'����������������������*��������%������"�������!����������&�� ����M�Nu��
���Q���#�����!&��������������������Q�����������������&�� ��������'Q���)�����
{����&����������'����%��������%��������#����Q�%���)����!����&�)�������)��T
U
Q�LR��ZVR�t��������!)'�����������)������&����������'�&���#��������!�����
�!���!��'*����!������������'��&���#�������&�)���������'*���'��R�u���
����*�����!)'�����'"������!�����"Q�&�����)��%���'"������#!%�����������
�����'"��#��)��������'"�������)� ��"Q�&����!(������������)��������������
��R�w!)� ��!{(���������#��)!{�������#��)�'*�������*�������'*��������Q
�������������{�����#���#���"Q������!����"Q���*����"���������!{���������%���
��"�������)�����'"������"Q���&����������������������&������R�v������#���
)�������&�)��{���&� ����!����!�� �������!{��!(���������������������!�
)'�����������&������������Q��#����{���� ����)� �{R�u�����*�&�� ����&���
�#����������)�&�������������'*�����!�Q�&��#!����������������������������*
�'��!&���������� �����*�� ���Q�!%�������������!)'�����'"�����!���"���������
����"R�u���������������Q���� ������'���������������{�������������'��������
�������&�)���������!��{(���������%���)���������!{�����%���!{���������
�����Q���)����{����&����������'����%��������%��������#����Q�!���&������)��
%������)�������Q���������!�����&�)���������������&������R

$�����������������*���)���������������)%������&�� �����#(������
�����������������������'��#!%����Q����)���'���������������!)'������*
������'Q�����"�����������'"�&�����*Q�����)�!�Q����Q�����Q�����Q�����Q����R
$����&���������{%�������&�� �����!)'�����'"�)�����*�&�������������
�'"������������&�����*��#���(����)���������!"���'*�������#����R

t������������*���)�!����*����� ������#��)�����%���������)��������
�������������'���)�!����Q���&����������"�&��&��� �&!�&���������M��'���
����P���)���Q����������P�������Q��������P���������������������!"��'"������
����*R�
�������������������'��)������!�����'Q����������&���*����������
���{�&����'"��������������������%����"����������%����"R�v��Q�&����&���
�����&����&��������&�)��{��������&�����{(������&�����'��!)'������*
��%�Q����������!���������*Q���������������*R

z%��'����#'���!{�!����������������*Q����#"������%�����%���������
������� �{��!)'��������������%�������&������������%�������!&������
��������������Q�����{(�����������������*���������{(�*�%����{��!)'�
�����'"�)�����*R���������"�!&�������*���������&���!{����)��������������
%�����������������!)'��R����&������������&�����*��"��������!���������
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)��!{���������������*������{%�{����&�� �����#!%�������������Q�%����%���
�����R������%�'���������������{�����%��������������*���"�������*��!�
)'�����������)�����R�o������!�!���!{��������{Q�������)!{������������{�
��&�������Q�!�!%��{�������������&�)������������������R�n����'����)����
������&������������)���#��)�'"��������!����'"�������%����"�&��"����
&�����(�{���!)'��������)���������!���������������������)����������!Q����
�����������&�(�{��������)�������������#���#����{���������%������)�������
&�����%���������'��R�r&���#����������*�#'�����!���������������� ����
�'*����������&�)��������������������������'*����&�����&�����������*��
�!)'�����������!�����Q������&� ���������'��)������'"���������"R�o������
&�)����������%�������'"����*�����������'"�)�!����&���"�����������%�����
���!��!����&�)����������������%�����������������*��������"��������"Q����
P����������P�#'����Q���"��P�������Q���!�����P�������Q�%����%��������������
�&���#���!��������������!���)����{���%�����R


��������'*��������!)'�����������)������������!��������� ��������
����%��������'�����������*Q��#!�����������&����#��������%�������!)'�!Q����
���������!)'�������������!�����Q�&���Q���� �����R�$�)������&�����'��!)'�
���������)�!��Q�������)��������*Q����#���'"������������'��{���������������
&����������������%�����Q������)����'"������� �*R�u����'������'�����%���
�����&�� �������)�������!)'��������&���#��&�)������)�!����������������'���
{��������������������)���'������'�����"��&���#�����*R���'�����&�)����'Q
�!)'����'���&��������Q�������'��(!(�{����#��&�)��{(������������%�����Q
����'��������)�'������!������������&�)����������*���%������*����� �������R
v������#��)���!��������������)������&��������������������������������!)'�
�����������)������&������{��������%������)���������%�����R

r������!)'�������������%������P���������������&�)������)�!���'"
��)��������*����'��)������'"��������Q����������&�)�����Q����!(������
#����������������)� �����%�����R�$�������������������������������!�
)'�����������)����������*��#���(����������������!)'���������#��)����
���������&�����������%�������!"���&�)������������Q������� �����*��!(�
�����{�����������'���R

$�"%#�"&#��
�R�w��)�����}RwR�w'������������&�����������#�����Q����������%�����

��&�� ����{(������!��������z)#�������R���v������M�z)#�������Q����ZR����Z��R
�R�t'������*�sRrR�$�������%������&��"������R���w�����M�mrvM�m������M

���������Q����XR���Z����R

R���������pR|RQ����������|R�$��#���'Q����)���'����&�� �������!)'�

������������%��������#!%���������*���������������������������)������ee
+,-./01,�23�-15R���B90>/@:2Q����XR�����09:R���YR�����XR



�����������	
��


		�

Jurnalning ushbu sonini
tayyorlashda qatnashganlar:

L.Qaraxanova, S.Pirmatov.

O‘zbekiston Matbuot va axborot agentligidan
rs�r^�]rrt����
��u�r^r^� �������������������

����!��
����������

«Uzluksiz ta’lim» jurnali O‘zbekiston Respublikasi OAK
rayosatining 2013 yil 30 dekabrdagi 201/3-sonli qarori bilan

pedagogika va psixologiya fanlari bo‘yicha ilmiy jurnallar
ro‘yxatiga kiritilgan.

Jurnal talablariga to‘liq rioya qilingan holda 1,5 intervaldagi
6-7 bet hajmdagi ilmiy maqolalar elektron versiyasi

bilan birga qabul qilinadi.

 Bosishga ruxsat etildi: 06.02.2023 y. Qog‘oz bichimi 60x84 1/
16

Ofset bosma usulida bosildi. 8-bosma taboq.
Adadi 120 nusxa. Buyurtma

«ADAD PLYUS» MCHJ matbaa korxonasi.
Toshkent sh., Chilonzor t. Bunyodkor ko‘chasi, 28-uy.


